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Capitulo 1
Aspectos Generales

1.1 Presentacion

El PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 HUMANICEMOS CHEPE “Nuestra Capital Posible”, parte de
un espacio civico de discusion, para intensificar la reflexion y el debate democratico de ideas,
mediante un libre intercambio de experiencias e iniciativas, que nos han permitido elaborar
propuestas innovadoras e implementar acciones articuladas y eficaces por parte de la ciudadania,
entidades y movimientos de la sociedad civil que han conllevado a la formulacion del presente Plan
Cantonal de Progreso Humano que integre y potencie a todos los sectores de la sociedad de la
capital.

El Plan se constituye en el norte que nos guie por la senda del mejoramiento integral y continuo de
la calidad de vida de los habitantes de la capital.

En 2050 el 70% de la poblacion mundial residira en grandes ciudades, que haran que disminuya
la poblacion rural pero también la de pequefias ciudades. Relacionamos la idea de progreso con la
ciudad y esto esta provocando un desarrollo incontrolado de las grandes ciudades que podria
alterar la sostenibilidad del modelo urbano.

La ciudad es un ecosistema del cual todos somos parte y entre todos ocurren conexiones y
funciones entrelazadas en una dindmica de vida que en este postulado entendemos como
biodinamica. La creacién artificial del hombre dentro de la ciudad ha dejado una huella insostenible
que supone un reto nunca antes conocido para la civilizacion. Por lo tanto, la ciudad de hoy enfrenta
el paradigma de reconfigurar su finalidad y asumir el rescate del medio ambiente y sus condiciones
para la vida.

La superpoblacion en las ciudades, la movilidad, la soledad y la creacién cultural son algunos
de los retos del futuro inmediato de las grandes urbes.

El compromiso consiste en volver a integrar la ciudad con los ciclos de vida, no desde una
apropiacion espacial y de los recursos naturales mal entendida, sino desde una ldgica natural que
permita libertad en los flujos de las dindmicas para la vida, entre las cuales destacan, los ciclos del
aire y su pureza, los ciclos del agua y su pureza, la regeneracion del suelo, la regeneracion de los
cuerpos de agua, la accesibilidad y movilidad para el habitante y para el transeunte, el
acondicionamiento de los espacios publicos y de las areas verdes, la ampliacion de reductos y
corredores biolégicos, silvicultura y reverdecimiento para la continuidad y refrescamiento del paisaje,
disefio y bio climatizado, todo lo anterior, como algunas de las nuevas premisas para un urbanismo
del futuro inmediato que, en efecto, presupone dejar un legado para las futuras generaciones.

Esta vision de la ciudad requiere de liderazgos y politicas cuyo centro de accién y pensamiento sea
la personay sus actividades vitales y de una labor de comunidad entendida para el resguardo del
bienestar mutuo. Para ello es necesaria una nueva forma de enlazar las relacionesy el
quehacer del desarrollo humano con valores que redefinan y legitimen de nuevo el propdsito de la
vida.
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ANTECEDENTES

San José tiene sus origenes hacia el afio 1737 cuando se construye la ermita para la Ayuda de
Parroquia de San José de la Boca del Monte. En el afio 1769 la Ayuda de Parroquia pasa a ser
Parroquia, en 1781 se finaliza la construccion de una nueva iglesia frente a la cual se crea una plaza,
ambas se ubicaban donde hoy se encuentran la Catedral Metropolitana y el Parque Central
respectivamente. Es a partir de este momento cuando empiezan a disponerse alrededor de la iglesia
y la plaza edificios como el cabildo, como parte de este proceso también las familias de la élite
empiezan a asentarse en los alrededores del naciente centro josefino.

En 1823 San José adquiere el titulo de capital, pero sera hasta 1850 que segun Quesada
Avendafio, se inicie un cambio cultural de la mano de los ideales de europeizacion de la élite
cafetalera que ostentaba el poder politico y comercial. Es desde mediados del siglo XIX cuando se
reafirma la segregacion espacial de San José, al norte y al centro se ubicaban las familias con mas
recursos econémicos, por lo tanto eran quienes podian costear la instalacion de los servicios de
agua y electricidad, mientras que el sector sur, donde ya se ubicaban las familias pobres en la zona
llamada La Puebla, reafirmara en ese momento la vocacién de esas tierras, destinadas a acoger a
quienes tenian menos recursos econdmicos. Muchas de estas familias tenian por cobijo los
llamados “chinchorros”, viviendas que tenian las peores condiciones sanitarias.

El contexto histérico en el cual se originan los barrios josefinos es tema bien estudiado, bien refiere
al analisis el estudio realizado por la historiadora Florencia Quesada donde establece claramente
el contraste entre barrios burgueses y barrios populares cuya connotacién de barrio popular se
vincula directamente con la ubicacién al sur. Esto explica porqué los barrios del sur de San José
se hallan hoy sesgados de los focos de crecimiento, inversién y desarrollo econémico de la Gran
Area Metropolitana (GAM). Los propietarios de terrenos en estos barrios tradicionales, se
encuentran hoy cercados y limitados por varios factores; ausencia de planificacion estatal, falta de
vision y ejecucién de politicas publicas desde los gobiernos locales, falta de accién y asociacién
vecinal, lo cual, a su vez conlleva a la ingobernabilidad y empobrecimiento de sus barrios, afectando
la economia familiar, la seguridad ciudadana, la salud y el estado fisico de la urbe.
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INTRODUCCION

La mayoria de la poblacién a nivel mundial vive en las ciudades; esta expansion trajo consigo
ciudades deformes, altamente contaminadas e inmensos focos de marginacion y miseria, creando
territorios urbanos conflictivos. Esta problemética no es ajena a San José, ya que el cantdn central
alberga la mayor masa urbana del pais, incluyéndose como parte de la gran area metropolitana
(GAM), condicién que ha contribuido en las Ultimas décadas a la pérdida de su identidad, de su
ideario espacial y social y de su riqueza arquitecténica.

Hoy, el sistema urbano colapsé y resiente la ausencia de visién politica para una planificacion
urbana sostenible. La capital tiene una extension de 44,62 kildmetros cuadrados, en la que viven
cerca de 400.000 mil personas, territorio que representa un 0,09% del territorio nacional. A
mediados del siglo XX se da un incremento en la construccién de barrios y, para mediados de la
década de 1980, se presenta una migracién proveniente de otros paises y del interior, la cual se
mantiene hasta la actualidad. Las personas escogen la ciudad para vivir, construyen su hogar y
pretenden dar un equilibrio a sus vidas, comparten e interactian entre si su cultura, sus deseos,
viven su cotidianidad; es el lugar de multiples relaciones y realidades, entretejen y dan sentido a
su vida.

El movimiento demogréafico no se detiene. Sus problemas se han incrementado en muchos
ambitos, donde la solucion de infraestructura ha sido insuficiente y la planificacién urbanistica se
ha realizado de una manera anarquica, sin control ni planificaciéon, incrementando sus
contradicciones, su desgaste, poniendo a la ciudad en una amenaza permanente de colapso; por
tal motivo, necesita una vision y politica de planificacion donde el primer intérprete y conocedor es
el ser humano, quien la suefia y le hace las transformaciones que necesita para vivir.

El cantén de San José debe repensarse; el cantdn central de San José requiere implementar una
gestion administrativa de puertas abiertas, que trabaje mano a mano con el ciudadano, un
presupuesto direccionado a las necesidades de los once distritos. El canton demanda
urgentemente de una visidn renovada, de una gestion y de un ordenamiento urbano, de la atencién
a la pequefa y mediana empresa, de la modernizacién del transporte publico, de la utilizacién de
mejores formas para disponer de los desechos y el fomento de la utilizacion de energias limpias;
todo esto derivara en un mejor aprovechamiento del espacio publico, dode el ciudadano josefino
tenga una experiencia de pertenencia a su ciudad.

Esta transformacién del cantdén requiere de un Gobierno Local que reclame su liderazgo, que se
legitime a si mismo y a la sociedad, con transparencia en todas las decisiones. Que cree alianzas
locales e internacionales, reparta roles y obligaciones e incluya a la poblacién como parte
fundamental para alcanzar soluciones. Por tal motivo, se plantea abordar el territorio del cantén de
San José desde la perspectiva del ecosistema vivo, donde todos somos parte, respetando los
sistemas que lo componen. Esta articulacion firme y decidida es producto de los esfuerzos publicos
y privados necesarios para producir el bienestar y desarrollo local que sus habitantes y el entorno
requieren. Asimismo, asume el compromiso de la Carta Mundial del Derecho de la Ciudad (ONU-
Habitat) del afio 2004, que en su preambulo expresa: ... “el derecho a la ciudad busca recoger los
compromisos y medidas que deben ser asumidos por la sociedad civil, los gobiernos locales y
nacionales, parlamentarios y organismos internacionales para que todas las personas vivan con
dignidad en nuestras ciudades”, lo encontramos ampliado en el articulo 2, “el Derecho a la Ciudad
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es definido como el usufructo equitativo de las ciudades dentro de los principios de sustentabilidad,
democracia, equidad y justicia social”.

Este Plan fue desarrollado mediante un proceso de participacién ciudadana desde la perspectiva de
los principios de la carta ideoldgica del Partido Unidad Social Cristiana. Parte de varios diagnésticos
internos y externos, de la percepcion de actores locales, organizaciones comunales, instituciones
publicas presentes en el cantén, ademas de los funcionarios municipales; los cuales han tenido la
oportunidad, de expresar sus anhelos, deseos, expectativas y necesidades respecto del futuro
deseado, a fin de identificar y priorizar proyectos, para la construccién de las condiciones necesarias
para hacer de San José el mejor canton para el buen vivir en Costa Rica.

Las propuestas puntuales de la candidata para mejorar las condiciones y atractivos de la ciudad
capital iran en 3 vias:

1. Recuperar la Identidad y el Propésito de la ciudad capital para transformarla en una ciudad
bonita y segura las 24 horas del dia, siete dias a la semana, durante todos los dias del afio.

2. Abordar un plan de humanizacion de la ciudad que incluye recuperacion de los espacios
publicos, seguridad cuadra por cuadra y ampliacién de areas verdes. Esto incluye la atencion
interinstitucional de fendmenos sociales como indigencia, cuarterias/bunkers/migrantes y
atencioén a la persona adicta.

3. Propésito de la Ciudad de San José, de esta forma se propone convertir la ciudad capital
en una galeria de arte a cielo abierto.

Los artistas plasticos, los creativos, los musicos, los artesanos, los poetas, escritores, los
comerciantes y productores creativos todos ellos seran los propulsores de una ciudad capital
atractiva, con una economia dindmica y quienes haran posible la recuperacion estética,
cultural y turistica de San José.

Como candidata a la Alcaldia, la sefiora Denise Echeverria Robert, asume la responsabilidad de
liderar el proceso de ejecucién del Plan de Gobierno que se presenta.

1.2 Metodologia utilizada

Se centr0 el esfuerzo de investigacion, comunicacion y de creacion de capacidades de organizacion
institucional y vecinal, en liderazgos de grupo y efectividad organizacional del grupo de beneficiarios
y sus familias. Se considera este PLAN como un pie de abordaje teérico disefiado para empoderar
la toma de decisiones y el cambio de paradigmas en el canton central de San José.

Nuestra metodologia de trabajo para consolidar un cambio y construir una mejor ciudad para todos
sera la actitud participativa, con metodologias constructivistas, en donde la Municipalidad se
posiciona como lider en un proceso junto con los sectores sociales, la industria, el sector
académico, los especialistas en la gestion social, el gobierno central, las comunidades, el comercio,
entre otros integrantes. Todos ellos son parte esencial en el esfuerzo por la promocién, la
concertacion y la consecucién de soluciones a largo plazo. La metodologia empleada incluy6
actividades de aprovechamiento e intercambio vivenciales, actividades guiadas por expertos,
consultas y entrevistas. Se aplicé con estos grupos, métodos interactivos de abordaje, capacitacion
y asistencia técnica, basados en sesiones dindmicas de ensefianza mutua y un sélido esfuerzo de
acompafiamiento técnico en materias vinculantes.
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Para lograr esta articulacion es fundamental que la planificacién y la accion institucional de los
gobiernos locales se encuentren sinérgicamente alineadas con las tendencias del cambio, la visién
de la ciudadania y las instituciones que regulan y dan seguimiento al cumplimiento de los objetivos
de las instituciones. Es por ello, que la orientacion metodoldgica en la formulaciéon del Plan de
Gobierno inicia con lo que se conoce como indagacion apreciativa, tratando de capturar el Estilo
particular de convivencia social en el canton, la seguridad, salud, comodidad y bienestar de las
comunidades que forman parte del territorio.

Esta indagacion se realiz6 mediante preguntas a lideres de la comunidad, sobre cémo se imaginarian
o desearian que fuera su cantén en 5 afios, para luego disefiar coémo lograr ese futuro.

Sofiar el futuro (ciudadanos) Disefiar el futuro (gobierno local)
Imaginar como desea ver el canton dentro de 5 | Generar estrategias de ¢qué hacer? ¢Cémo?,
afios ¢Cuando? ¢Con qué recursos?

¢Cémo hacer realidad los cambios para lograr | A partir de las fortalezas, oportunidades vy
ese futuro? capacidades

La pregunta se desglosa posteriormente para cada una de las siguientes areas:

A. Promocion Humana

1. Dignificacién de la Persona.

2. Desarrollo social y familiar.3.  Solidaridad con personas vulneradas y con discapacidades.
4. Fomento de la educacion y la capacitacién técnica.

5. Cultura, Arte, Recreacion y Deporte al servicio de las Personas

6. Voluntariado: Motor del Progreso Cantonal

B. Infraestructura al servicio de la Comunidad

1. Desarrollo inmobiliario participativo.

2. Recuperacion del espacio publico (recreativo y cultural) para la promocién de una cultura de
armonia.

3. Promocion de soluciones integrales de transporte y movilidad.
4. Defensa del legado del patrimonio arquitectonico e histérico de San José.

5. Matriz de andlisis (Planes de Desarrollo, Plan de Accién BID 2017, Planes Reguladores y marco
regulatorio).

C. Dinamica de intercambios
1. Promocion del desarrollo productivo y empresarial.
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2. Apoyo y promocién de convenios y alianzas en los diferentes sectores para la promocion
de empleo.

D. Bio-infraestructura
1. Recuperacion de infraestructura primaria.
2. Creacion y fortalecimiento de corredores bioldgicos, conectividad con otros municipios.

3. Implementacion de gestion integral de residuos Ley GIR (Ley para la Gestién Integral de Residuos
N° 8839)

4. Fomento para la aplicacion de soluciones y tecnologias verdes.

5. Fortalecimiento de la gestion de riesgo y la atencion de emergencias locales.

E. Gobierno Local Humano

1. Planeamiento, programacion y evaluacion de la gestién municipal.

2. Finanzas municipales y gestién de cobro.

3. Gobierno abierto y digital.

4. Participacion activa y articulaciéon de la demanda ciudadana.

5. Descentralizacion municipal.

6. Seguridad ciudadana.

7. Fortalecimiento de la Accién Politica Municipal (Concejo Municipal y Concejos de Distrito)
e Desarrollo Institucional

Infraestructura y equipamiento

Desarrollo Social (proteccion de poblacion vulnerable: nifiez, adultos mayores,

personas con discapacidad)

Servicios Publicos

Ambiente

Desarrollo Econémico Local (empleabilidad y emprendimientos)

Mujer y Juventud
Cultura, Recreacioén y deporte

Para el desarrollo y formulacién de este Plan de Gobierno Municipal, se disefi6 también un
diagnéstico tipo FODA a partir de la valoracion de los insumos existentes en la administracion
municipal (planes estratégicos anteriores, informes de rendicion de cuentas, informes de la
Contraloria General de la Republica), para identificar sus avances y resultados, los logros
alcanzados, los pendientes y las debilidades.

También se realizé un levantamiento del Estado de situacion del canton que define un Perfil
socioecondmico-demogréfico de sus habitantes con los datos de:

e Poblacion total y composicion demografica (% de hombres, mujeres, jovenes,
adultos mayores, personas con discapacidad.)
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Nivel educativo de la poblacién (primaria, secundaria, universitaria, completa e
incompleta para cada nivel, % de analfabetismo)

Perfil de ruralidad y urbanidad del canton

Poblacion econémicamente activa y ocupaciones de la poblacién

Porcentajes de empleo y desempleo
Indice de Desarrollo Humano

% de poblacién en pobreza y pobreza extrema
Cobertura de servicios (salud, educacion, agua, electricidad, brecha digital, servicios

municipales, redes de cuido)
Pymes en el canton.

Con respecto a la municipalidad se determind su estructura organizativa, el perfil de los funcionarios
municipales, nimero de funcionarios y categorias de puestos, servicios municipales que prestan,
presupuesto municipal.

Todo lo anterior, permitiria identificar y priorizar las lineas estratégicas de trabajo, y las acciones
especificas necesarias para el desarrollo sostenible del canton.

Perfil socioeconémico-demografico del cantdn

Documento con Plan de Gobierno Municipal

Diagrama de la metodologia

Insumos
Resultados de la Indagacion apreciativa —

Resultados del Diagnéstico FODA

—

Estado de situacién de la municipalidad. -

l

Salida

l

Técnica de investigacion utilizada

Cuestionario a lideres

Revision documental de informes de
gestion

Revisién y andlisis de datos de fuentes

Revision y analisis de datos del municipio

l

Andlisis sistematico de introspeccion

!

Cruce de los datos y fuentes

Reuniones de trabajo para andlisis.
Identificacion y priorizacion de Lineas de trabajo
Definicion de lineas estratégicas y acciones
especificas.

Planteamiento de Misién/Vision/

Objetivos y metas.
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Capitulo 2

Estado de situacion y Prospectiva municipal

2.1 Estructura Organizativa

Seguidamente se presenta el organigrama de la Municipalidad de San José.

;‘i s ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
3 oy !
g MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE

Fig. 1 Organigrama de la Municipalidad de San José

Fuente; https://msj.go.cr/cant/SiteAssets/organigrama/Organigrama.pdf

En la Figura anterior se presenta el Organigrama de la Municipalidad de San José. Como se puede
ver se cuenta con personal suficiente y calificado para atender las necesidades y requerimientos de
la poblacion que se atiende desde la Municipalidad.

Con el fin de tener una mejor comprension de ese organigrama, se analizan por separado los 4
bloques de personas que reportan directamente a la Alcaldia.


https://msj.go.cr/cant/SiteAssets/organigrama/Organigrama.pdf
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Gerencia Gestién Municipal y Desarrollo Urbano
Esta gerencia esta integrada por dos Direcciones, a saber:
Direccién Desarrollo Urbano

Direccion de Control Urbano
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Fig. 2 Organigrama de la Gerencia Gestién Municipal y Desarrollo Urbano
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Gerencia Provision de Servicios
Esta Gerencia no tiene Direcciones que le reporten, solamente departamentos, los cuales son:
Departamento de Servicios Sociales

Departamento de Servicios Ambientales
Departamento de Servicios Culturales

| SCCCKN LRSS,
LRLALE

[EFARTRETRTO SEOCN
SERCIDS o EERVCEISDE
AEEINTALES = A e
SECCEN DO
1 PERRTLES ¥
MRS TR,
LREAM

Fig. 3 Organigrama de la Gerencia de Provision de Servicios
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Gerencia Administrativa, Financieray TIC
Esta Gerencia esta integrada por tres Direcciones que le reportan, las cuales son:
Direccién Administrativa

Direccién Financiera
Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
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Fig. 4 Organigrama de la Gerencia Administrativa, Financieray TIC
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Finalmente, cuatro direcciones que le reportan directamente al Alcalde, las cuales son:

Direccién de Planificacion Estratégica Institucional
Direccion de Asuntos Juridicos

Direccién de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal
Direccién de Talento Humano

)

Fig.5 Organigrama de las otras Direcciones que le reportan al Alcalde

12
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En este punto es importante tener presente que la Municipalidad de San José, funciona desde la
ciudad capital y brinda servicios a todas las personas del pais por medio de sus servicios, en atencion
que se ubican en la municipalidad:
- Gran cantidad de hospitales como Nacional de Nifios, México, San Juan de Dios y
Calderén Guardia, entre los servicios de salud publicos y la Clinica Biblica y el
Hospital Metropolitano, entre los servicios de atencién privados.

- Los mercados: Central, Mayoreo, Mercaditos del Sur, Calle 16, Mercado de
Artesanias, Mercado Antiguo Registro Civil.

- Cementerios: General, Calvo, San Sebastian, Zapote, Pavas, Corazén de Jesus,
Uruca Sur, etc.

2.2 Recursos humanos

La Tabla 1 siguiente muestra el total de la planilla Municipal. La informacion disponible corresponde
al segundo semestre del 2019.

Como puede verse en total se tiene lo siguiente:

1579 plazas correspondientes a cargos fijos
1232 plazas también correspondientes a cargos fijos

2811 Total de plazas de sueldos fijos

39 plazas correspondientes a sueldos especiales
2 plazas correspondientes a sueldos especiales

41 Total plazas sueldos especiales

2852 Total plazas: sueldos fijos y sueldos especiales

13
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Tabla 1 Escala de Categorias, Salarios Base y Anualidades, Il Semestre 2019

Murikeipaldod di Son Jask
Ercols da Colegora, Solorios Base v Asualidades

Auenenia |, 755N
[pre———1
SUELDOS PARA CARGOS FLIOS
CANTIDAD cODIGo PR
[ PLATAS CLASE DE FUESTO CATEGORA CCUPAC. SALARIC LEY l':flﬂﬂ.lﬂ
1 Alcalde Municipal o010
1 Vicealcalde 0z
2 Medica Genesal 240
1 Auditar General B8z 105 1437 200,00 30 826, 40
1 Sub-Audilor F410 A5 1 542 B00L0D 27 049,55
3 Gerene 7391 405 1497 000,00 | 2822700
E] Asistenie Alcolde 4375 405 1295 800,00 | 24 397,40
10 Director de Area 5356 150 109200000 [ 2058010
B Asistente de Gerencia 5043 045 1033 400,00 | 19 45820
1 Sub-Direchor 4940 410 1012 800,00 17 0&é, 30
17 Jele Deparlomenio 4T 195 ¥75 000,00 1B 356,25
3 Sub-lele Deparfamenio 417 415 #04 400,00 1703520
1 Jele Planes y Dperociones 4250 197 878 B00.00 164 544, 30
33 Jele Seceldn 4290 200 876 800,00 16 544 30
25 Encorgado de Process -2 3753 145 817 400,00 15 424 85
142 Frofesional - 2 38a7 Jald TEA 200,00 14 802,20
14 Encargade de Process -1 3740 147 748 80000 | 14 472,40
12 Frofesional en Informdlica 3547 51 T30 400,00 13 754,40
5 Adminisiradar 3258 05 &72 0D0LDD 12 852 &5
1] Frofesional - 1 3256 35 472 D0G,00 12 452 &5
3 Téenica Profesional - 2 ITET 473 574 200,00 14 152 85
132 Téenleo Profesional - 1 2455 472 551 00,00 13 597,15
52 Asistenie Téenico Adminisrative 255% o0 532 400,00 13 12870
12 Superviser - 3 2441 430 50% 000,00 | 12 547,40
5 Supervisor de Vigilancia Guardia 2441 429 50% 000,00 | 12 547.60
337 |Policia Municipal 2344 343 4B% 400,00 | 12 06500
39 Secrefario Eeculiva 2344 395 4B% 400,00 | 12 045,00
2 Supervizer 1 2989 435 47E 40000 | 11 790,00
7 Operador Computadona 385 73 477 800,00 11 775.40
35 Técnlea Municlpal - 2 ZIB5 d4é 477 800,00 11 775,40
5 Asizbenie Munlcipal 2187 o0 458 200,00 11 27280
1 Comprador 2187 140 458 200,00 11 272,80
12 Bodeguers 2143 131 @53 400.00 11 176400
2 Cajeta 2135 137 445 BD0,00 10 982 95
1 Supervisor de Vigilancia Transportes 2125 450 445 800.00 | 10 #8295
1 Asistente de Evenlos -2 2125 184 442 200,00 | 10 894,60
74 Inypecior 2107 190 442 200,00 | 10 894,40
A4 Téenlea Municipal - 1 2107 445 442 200,00 10876, 40
&3 Secrelaria il 375 d34 000,00 10 473 40
¥ Operato Imprenla 1798 130 420 400,00 | 10 358,10
1 Asiztenie de Eventos -1 1945 185 413 300,00 10 195,55
25 Cificinisia 1965 70 413 200,00 10 195,55
18 Ausiliar Municipal 1¥20 125 404 300,00 FRITI0
2 Auxilior Topogralio 1920 127 404 80000 | ¥E7LI0
5 Guarda - 2 1920 174 404 80000 | #977.00
206 |Guardd -1 1897 175 400 200,00 | ¥ 54025
13 Recaudadsr 1857 380 400 20000 | 9 B40.25
1 Auxilior de Regensracion Utbana 1868 A7 374 000,00 FTI2F5
&0 Trabajodor Misceldnes 1856 344 372 000,00 P a62 15
1 Ujier Alealdia 1856 340 3%2 000,00 78215
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TATCITD TAICOIT |
CANTIDAD cODIGo SALARICY SALARIC ANUALIDAD ANUALIDAD
DE PLATAS CLREE D PTI CATEGORIA OCUPAC. SEMANAL MENSUAL SEMANAL JULD MENSUAL
2018 JULIC 3018
18 Supervisar 2 2331 440 112 384 67 | 487 000,00 277015 12 004,00
12 Encargado de Cemenbero J89 434 110 444,15 | 478 400,00 2 720,52 11 790,45
43 Supervisar § 2785 435 110 44415 | 478 400,00 2 720,92 11 790,85
13 Técnico Manlenimienio 2178 442 105 323.08 | 454 400,00 2 595,48 11 247,10
58 |Operader Equipo Pesode 2 2101 300 101 769.23 | 441 000,00 2 508,74 10 871,20
95 Operais Bapecializade M7 280 §7 872,31 | 424 200,00 3 412,60 10 454,40
BS Operadar Equips Pesads 1 2014 295 ¥7 753,85 | 423 400,00 2 409,09 10 437,40
3% Operador Eguipo Liviano 1931 290 %3 92308 | 407 000,00 231531 10 933,00
B&¥ _ |Trabajoder Monual 1846 475 90 ¥23.08 | 394 000,00 2 241,45 ¥ 71275
1232
2811  Total Plozas Sueldos Fijos
CANTIDAD cODIGD AR
R CLASE DE PUESTO: CATEGORA o 0 SALARICY LEY 9438 JULIO
1 Asevet Alealde-2 4375 014 1295 80000 [ 24 397,40
1 Sub-Gerenie 4375 411 1295 80000 | 24 397,40
2 Asevor Alcaide-1 5354 015 109200000 | 20 560,10
10 Asesor Concele Municipal 4055 025 832 400,00 | 15 47520
1 Geslor enloce Alcaldio-Concejo A05F 024 832 &00,00 15 475,20
3 Asesal Comunal -2 3254 023 47200000 | 12 65245
7 Asesor Comunal -1 2747 473 57420000 | 13 35020
i Secretaria Ejeculiva 2344 395 487 40000 | 12 0&5.00
1 Secrelaria b 375 434 000,00 10 473,40
2 Oficinistia 1945 270 41380000 | 10 19555
37
CALCULD CAICHLD |
CANTIDAD cODIGD SALARICH SALARIC ANUALIDAD ANUALIDAD
DE PLAZAS AT DR FUENT) CATEGOMA Sripae | sEMANAL MENSUAL | SEmANAL JULE | MENSUAL
2018 JULIC 2018
z Opsrader Equipe Liviana [ 1w [ o 3 923,08 | 407 000,00 231531 10 033,00
41  Total Plozas Sueldos Especiales

La Tabla 2 a continuacion presenta las categorias de puesto existentes con los salarios base
ordinarios y el monto de las anualidades después de la Ley 9635. La més reciente informacion que
se logra conseguir es al primer semestre del 2021.
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Tabla 2 Escala de Categorias, | Semestre 2021

Municipafidad de San Josd

Ezcala de Catogorias
Anuniidad de 1,94% Profesional 2, 84% No profesional
1| Semeatre 2021
SALARIO BASE| ANUALIDADES

Categeria PUESTD

oot ALCALDE MUNICIEAL

il VICEALCALDE

Bk AUDITOR GENERAL

7610 SUB-AUDITOR

Tam GERENTE

EATE ASESOR ALCALDE

gary ASISTENTE ALCALDE

E3Ts SUB-GERENTE

4150 DIRECTOR DE AREA

83 ASISTENTE DE GERENCIA
4850 SUB-DIRECTOR

ary JEFE DEFARTAMENTO
4214 SUIB-JEFE DEFARTAMENTO
D003 MEMCO GENERAL

4380  JEFEPLANES Y OPERACIONES
4290 JEFE SECCION

Az COORDINADDR ABENCIA LOCAL DE INNOVACION

aumy ASEBOR CONCEID MUNICIRAL

4058 GESTOR ENLACE ALCALDIA-CONCEJD

3053 ENCARGADOD DE ?mé_:ss&:
3z PROFESIOMAL-2
Irau’ [ENCARGADD DE PROCES0-1

by PIIBFESKHIM_EN INFORMATIC A

£l ADMINISTRADOR

1386 'ASESOR COMUNAL 2
1288 PROFESIONAL1

28T TECHICE PROFESIONAL-2
sy TECHICD PROFESIONAL-1
2004 ASESOR COMUNAL-1

888 ASISTENTE TECNICD ADMMISTRATIVO

M4l SUPERWSOR.

284t SUBERVISOR DE VIGELANCLA GUARDIA

[ pOLICHA MUNICIPAL
2344 SECRETARIA EIECUTIVA

L8 SUPERVISOR DE CONTROL VIAL

M8 OPERADOR COMPUTADORA
Zanl TECHICT MUNICIPALS
ZIET  ASISTENTE MUNICIPAL
2sf COMPRADOR

263 BODEGUERD

a2k CAIERD

2128 SUPERVISOR DE VIGELANCIA TRANSPORTES

2107 ASISTENTE DE EVENTOS.2
N0 WSPECTOR

ey TECHICO MUNICERAL -1
o8 ‘SECRETARIA

1958 OPERARIO IMPRENTA
REL) | ASISTENTE DE EVENTOS1
1288 OFICINISTA

18z ALXILIAR MUNICEPAL

1820 ALXILIAR TOPOGHRAFIA
1820 GUARDA-2

qulr GUARDA-1

HET RECAUDADOR

1856 ‘AUMILIAR DE REGENERACIHIN URBANS

1058 TRABAJADOR MISCELANED
1056 UJIER ALCALDIA

ANUALIDADES

ORDINARIC | ANTES LEY 8638 DESPUES LEY 8635

B 500 531,40
4 400 &34 Hg
1 559 54400
1 873 684,00
1 E2% 840 06
131 T8.00
1 3 Fsoe
Y 3N T
1113 4000
1 084 B8 00
1033 088,00
R HO0, 00
9E BHL 0
14 BEE, 00
86 376,00
B84 3TE, 00
4l ITE, 00
848 253,04
B4% 383 00
H38 THH, 06
B 524,00
THE 17E 00
Ta5 14,00
s 45000
BES L2000
BAS 420,00
BB BB 00
BEZ B3E,00
b 43200
B4 253 po
549 180,00
518 180,00
449 392,00
4848 382 00
ABH 173,00
4B 356,00
AUT 366,00
4ET a4, 00
5T 364,00
AED 448,00
484 718,00
4nd T8, 00
454 716,00
451 043,00
A5 Bad 00
242 580,00
42 B0, 0d
&23 076,00
A07 OTE.00
412 &86.00
412 B9800
412 #9600
a0y U4, 00
A0 P06, 00
A0 EBD, 00
304 40,00
2089 840,00

29 28,00
17 838 00
38 4TS 00
31 840,00
FAE LR L]
31 B40,0u
26 535,00
28 175,00
24 &T0,08
I3 Tesin
23 man, oo
43 BT4 e
21 420,06
21 430,00
FRRCN
20 300,0g
30 300,00
19 &40,04
189 178,00
18 rso.oe
LR N ]
TN AuE, e
16 o08.00
16 208,00
& pan oy
13 s g
13'240,00
13 630,08
12 480,00
12 450,00
11 BTa D0
11 978,00
11 To8.06
11 830,00
11 EHn.0u
11 21800
1 218,00
11 106,08
10 810,08
10 S0
10 Bio 00
O EL,
10 528,06
10 &28,00
10 288,00
LURECE ]
10 138,00

9 820,08

§ 520,00

9 820,00

§ BN b0

o B0E, 00

& s, b

§E10,00

9 810,00

30 526,50
28 (a8 55
28 X7 00
24387 46
O T
Z4 E7.40
20 860,10
18 480, 20
18 066,30
18 358,48
17 oiiEe
T e Es
18 44,30
18 82430
1E =81, 00
18 E78,20
1887820
18 428,85
14 502 20
V4 aTian
13 754,50
12 5L B
12 68LES
1268208
W TELEE
13 mHd, 18
13 350,00
(FEF &, ]
1284780
12 BT B0
1Z Du4. 10
T 564,10
11 790,68
11 T840
11 i An
1 231 o
11 miEg
11 17600
10 80385
10 s
0 BELEE
10 BNE D
10 F96.80
10 853 40
10 380,10
10 198,E8
10 188,58

a8rT.i0

877,10

87T A0

9 40,28
0L

aT12.88

9 662,18
EY R
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Catagoda S SALARIO BASE  AMUALMADES AMUAL IDADES
ORDINARIO ANTEE LEY 8618  DESPUES LEY 9638
ik SUPERVISOR-2 At 70,00 R 12 DO4, 00
Frl o] SUIPERVISOR.1 4H¥ 1T b0 11 ros08 11 780,68
et | ENCARGADO DE CEMENTERID 438 118,00 11 s 00 11 780,83
2178 TECHICO MANTENIMIENTO 488 528 00 11 170,00 11 247 10
21 COPERADOR EQUIPD PESADO-2 a4q &20,00 10 00,00 10 &7, 20
17 OFERARIO ESPECIALIZADO 4133 B84, 00 10 FHi,ue 10 484, 0
2014 OPERADOR EQUIPO PESADG-1 432 OriL b 10 ETE.00 10 43850
183 OPERADOR EQUIPT LWVIANG 415 140,00 8 878,00 10 033,00
10E8 TRABAJADDR MAMLIAL 401 EB0,00 9 EEO.00 T8

darmante 2% al 01 de enero del 2020

Entre algunos de las dependencias y departamentos de la Municipalidad estan:

Direccion de Talento Humano

Entre las funciones generales de esta direccién estan:

o

Dirigir el proceso administrativo y productivo del area de competencia a fin de
orientar la accion integral de sus unidades componentes, planificando, organizando,
controlando y evaluando resultados de acuerdo con los planes y sistemas utilizados.
Planificar, organizar, dirigir y controlar los programas de atraccion y seleccion de
personal, clasificacion y valoracién de puestos, compensacion, calidad de vida
laboral, relaciones laborales, capacitacion y gestion del desempefio.

Administrar y desarrollar proyectos estratégicos e investigaciones en materia de
gestion de talento humano, con el fin de promover una mayor eficiencia y eficacia
en la consecucion de los objetivos de la empresa.

Supervisar y ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes,
politicas, normas y reglamentos, que rigen su area.

Interpretar y aplicar las politicas, normas y reglamentos en lo que respecta a la
Gestién de Talento Humano.

Asesorar a la Alcaldia, en lo relacionado a la interpretacion y elaboracién de politicas
en materia de Gestion de Talento Humano.

Asesorar a los colaboradores de la Institucion, en cuanto a la interpretacion y
aplicacion de reglamentos, normas y procedimientos en materia de talento humano,
a fin de proponer soluciones integrales e innovadoras.

Promover un ambiente organizacional de desarrollo y satisfaccion del recurso
humano. Municipalidad de San José

Promover el desarrollo de las competencias (conocimientos, destrezas y actitudes)
de los colaboradores.

Generar politicas para la dotacion del recurso humano requerido por la
municipalidad, que promuevan procesos técnicos de atraccion y seleccion.
Desarrollar y ejecutar el sistema de clasificacién y valoraciéon de puestos de la
Municipalidad, conforme a la normativa y procedimientos técnicos establecidos en
esta materia.

Velar por la actualizacién del sistema de clasificacion y valoracion de puestos, para
obtener el ordenamiento racional y equitativo de los deberes y responsabilidades
segun los requerimientos institucionales.

Aprobar las creaciones y modificaciones de los perfiles en el Manual de Perfiles de
Puestos.

Elevar los resultados de los estudios de andlisis de puestos y cargas de trabajo a la
Alcaldia para su aprobacion.

Velar por el desarrollo de instrumentos que permitan la evaluacion sistematica y
eficaz del desempefio de los colaboradores.

17
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O Orientar el manejo de relaciones de trabajo e impulsar una cultura organizacional
acorde a las necesidades institucionales y a los procedimientos formales en materia
de talento humano.

O Asistir a la Junta de Relaciones Laborales por delegacién de la administracion
superior.

O Implementar normas, promover e impulsar programas que mejoren la salud
ocupacional y calidad de vida en general, de los colaboradores de la municipalidad.

O Promover e impulsar programas que mejoren la calidad de vida del trabajador (a)
municipal. Municipalidad de San José

O Velar porque los programas de calidad de vida laboral (area psicologia, seguridad e
higiene ocupacional, bienestar socio laboral, consultorio médico), cumplan con su
cometido.

O Disefiar e implementar instrumentos para el analisis de puestos, cargas de trabajo,
evaluacion de desempefio y de clima organizacional.

O Desarrollar los programas de gestién de la ética y de cultura.
Liderar los procesos de cultura organizacional dentro de la institucion.

O Proponer y supervisar la ejecucion de la estrategia de comunicacion interna para
desarrollar la marca empleadora y alinear los intereses de los colaboradores con los
de la organizacion.

O

Las dependencias a su cargo son:

Staff: Oficina de Asuntos Laborales

Seccién Compensacion y Beneficios

Seccién de Desarrollo del Talento Humano y Gestion del Desempefio
Seccion Atraccién y Seleccion del Talento Humano

Seccién Calidad de Vida Laboral

Y entre las funciones de cada una de esas dependencias se tienen:

Oficina de Asuntos Laborales

Definir junto con la Direccién de Talento Humano, las politicas en materia de empleo publico,
gue han de someterse a conocimiento de la Alcaldia para su debida implementacion.

Asesorar junto con la Direccion de Talento Humano a la Alcaldia y otras instancias
municipales, en materia de empleo publico.

Implementar los procesos administrativos en materia laboral.

Analizar situaciones administrativas que pueden generar inconvenientes en las relaciones
de trabajo.

Fungir como 6rgano director instructor del procedimiento disciplinario municipal.

Seccion Compensacion y Beneficios

Elaborar y administrar el presupuesto y la relacién de plazas, presentar informes sobre la
ocupacion de las mismas.

Administrar y gestionar el presupuesto de las partidas de remuneraciones y controlar la
ejecucién presupuestaria de las mismas.

Administrar el proceso de la ndomina de la Institucion, mediante la captura de la informacioén
emitida por las dependencias internas de la Direccion de Talento Humano y entidades
externas, con el fin de generar el pago de salarios ordinarios semanales y quincenales,
cumpliendo con las fechas de corte establecidas.
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Velar por la correcta aplicacion de pluses y otros componentes salariales de acuerdo con la
naturaleza del puesto y las areas.

Realizar conciliaciones mensuales y anuales de las deducciones aplicadas a los
trabajadores.

Velar por la correcta informacién de los registros contables mediante los sistemas
disponibles, con el propdsito de mantenerla actualizada y confiable (asientos de planilla).

Inclusion de la informacion correspondiente de los reportes INS, CCSS, Ministerio de
Hacienda.

Realizar el pago de horas extraordinarias en planillas semanales y quincenales.

Realizar los célculos y solicitud de pagos de extremos legales a extrabajadores.

Emitir constancias de salarios, de deducciones aplicadas, estudios salariales y otros
documentos que requieran los trabajadores.

Elaborar requerimientos presupuestarios en las cuentas de subsidio por incapacidad,
prestaciones legales, extras y diferencias de salarios.

Efectuar el control diario de incapacidades para su pago.

Controlar el disfrute de vacaciones de los trabajadores y brindar informacién oportuna al
respecto.

Administrar, controlar y mantener el sistema utilizado para el control de asistencia de los
trabajadores de forma que se emita la informacion de rebajos a otras areas segun el personal
administrativo o semanal.

Efectuar la custodia, archivo de documentos y administracion de los expedientes
administrativos de los trabajadores y extrabajadores.

Administrar las solicitudes de permisos con y sin goce de salario de acuerdo con la
Convencion Colectiva y Cédigo Municipal.

Emitir constancias, solicitudes de certificaciones y otros documentos que soliciten los
trabajadores y extrabajadores.

Elaborar y emitir informes sobre las funciones que tiene a cargo.
Realizar coordinaciones y asesorias en materia propia de la dependencia.

Seccion de Desarrollo del Talento Humano y Gestion del Desempefio

Desarrollar, promover e incentivar el desarrollo de programas de Capacitacion y Gestion del
desempefio.

Liderar el proceso de diagnostico de necesidades de capacitacién para elaborar el Plan
Anual de Capacitacion, con base en el manual de perfiles de puestos y las brechas
identificadas en la evaluacién de desempefio.

Velar por el disefio e implementacion del Programa de Induccién y entrenamiento para el
nuevo colaborador.

Velar por el establecimiento y cumplimiento de los planes de desarrollo, planes de carrera 'y
planes de sucesion.

Elevar para aprobacién de la Alcaldia la asignacion y el disfrute de becas para estudios y
actualizacion profesional de acuerdo con lo establecido en los lineamientos de capacitacion.
Promover o establecer convenios con instituciones universitarias y parauniversitarias, con el
proposito de implementar los programas de capacitacion de interés de la Institucion.
Realizar el andlisis de solicitudes de carrera profesional y mantener actualizado el
expediente de los funcionarios.
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® Velar por la firma y cumplimiento de los compromisos de capacitacion por parte del
colaborador.

® Diseflar y proporcionar el instrumento de evaluacion del desempefio para su aplicacién,
estableciendo fechas de ejecucion.

® Realizar el andlisis de las evaluaciones de desempefio y elaborar el informe respectivo para
remitir a la Direccién de Talento Humano.

® Velar por el efectivo cumplimiento de las oportunidades de mejora detectadas en las
evaluaciones del desempefio.

Seccién Atraccién y Seleccién del Talento Humano

® Disefiar y velar por el cumplimiento del proceso de atraccion y seleccion de talento humano
para la Municipalidad, de manera que se contrate personal idéneo para los diferentes
puestos de trabajo.

® |mplementar los mecanismos idéneos para ejecutar técnicamente la Carrera Administrativa
para los empleados de la Institucion.

® Proceder a elevar a ascenso directo, concurso interno o externo, segin sea el caso, las
plazas vacantes, de acuerdo con lo que establece la Convencion Colectiva, y realizar el
procedimiento correspondiente tal y como lo establece la normativa Municipal.

® Aprobar la evaluacion de las pruebas psicométricas, bases de seleccion, clasificacion de
pruebas y otros aspectos relacionados a la formulacién del prondstico de éxito, en el area
de atraccién y seleccion de talento.

® Realizar y verificar que los tramites de los movimientos de plazas, tales como traslados de
personal, permutas, suplencias, contratacion de servicios especiales, asi como los despidos,
suplencias por incapacidad, permisos con o sin goce de salario, y jornales ocasionales, se
ejecuten de acuerdo con la oportunidad necesaria, verificando la existencia de plazas y el
contenido presupuestario.

® Velar por la planificacion y control de los recursos humanos en calidad y cantidad, de
acuerdo al rendimiento y necesidades institucionales.

® Desarrollar un adecuado registro automatizado de elegibles y prondsticos de necesidades
de personal, en los proyectos que la Municipalidad planee realizar

® Establecer métodos técnicos para la evaluacién de los periodos de prueba del personal que
ingresa, estableciendo la coordinacion necesaria con la jefatura inmediata del funcionario
objeto de evaluacion.

® Asegurar que se mantenga actualizada la informacion del mdédulo de declaraciones juradas
de la Contraloria General de la Republica para el envio de las invitaciones para completar
las declaraciones.

® Velar por el cumplimiento del proceso de desvinculacion de personal, incluyendo los
informes de fin de gestion.

® Realizar trdmites de diferencias y recargo de funciones.

Seccién Calidad de Vida Laboral

® Dirigir el proceso administrativo a fin de orientar la accion integral de sus areas, planificando,
organizando, controlando y evaluando resultados de acuerdo con los planes, procesos y
sistemas utilizados.
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Supervisar y controlar que la gestion correspondiente a los servicios de consulta médica,
psicolégica, de trabajo social y de seguridad e higiene ocupacional, se desarrollen de
acuerdo con las necesidades institucionales.

Promover la prevencién en la salud de los trabajadores municipales y estilos de vida
saludables.

Desarrollar diagnésticos en las tematicas social, psicoldgica, de higiene laboral y médica.
Brindar la asesoria que, en materia social, psicolégica, de higiene laboral y médica, requieran
los diferentes 6rganos y dependencias de la Institucion.

Generar programas de atencién oportuna con otras areas de la Institucion, que impacten en
la mejora fisica, recreativa y emocional del trabajador.

Promover programas de prevencion y seguridad e higiene ocupacional en la Institucion.

Desarrollar e implementar planes de salud ocupacional.

Atender los factores psicosociales y promover la salud mental de los trabajadores, que
contribuya al bienestar emocional e integral de los mismos.

Planificar la atencién de casos referidos por las diferentes instancias municipales con
problemas de motivacion, rendimiento o conductas anormales para su valoracion y
tratamiento.

Realizar estudios sociales para la asignacion de becas a estudiantes de secundaria, segun
lo estipulado en el Reglamento de Becas y en el Codigo Municipal.

Participar en comisiones o redes de apoyo del cantén, que influyan en la salud del trabajador
(a) Municipal, integrando los actores necesarios del area, para lograr un apoyo técnico
consecuente con las necesidades.

Suministrar el equipo de proteccion personal, indumentaria y medicamentos, segun las
necesidades de las dependencias municipales.

Aplicar la evaluacién de clima organizacional de manera periddica y sistematica, asi como
aplicar mediciones de microclima para situaciones particulares en las areas, realizar las
devoluciones de los estudios de clima y colaborar con las areas en el establecimiento de
planes de mejora.

Desarrollar programas que colaboren con la mejora del clima organizacional.

Servicios municipales

Departamento de Plataforma de Servicios

Funciones Generales:

Recibir y entregar la documentacion de solicitud de servicios municipales relacionados con
(Patentes comerciales y de licores, patentes de espectaculos publicos, movimientos de
patentes, reposicién de certificados, informacién catastral y geografica, licencias urbanas,
prescripcién de tributos, condonacién de intereses).

Recibir solicitudes y entregar constancias y certificaciones de estar al dia en los tributos,
solicitudes para desahucios, certificaciones especiales.

Realizar la exoneracion de bienes inmuebles, arreglos de pago, recibos manuales, segin la
solicitud del cliente.

Asesorar al contribuyente en materia de tramites municipales.
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Participar en el establecimiento de estrategias para el mejoramiento constante de la atencién
que se brinda al contribuyente.

Atender y resolver la gestion verbal que el contribuyente hace en cuanto a dudas o reclamos
sobre los tramites municipales.

Participar en la implementacion de nuevos procedimientos para el registro de documentos
que faciliten al usuario la consulta, entrega y resolucion.

Participar en la implementacion de procesos que permitan acceder con facilidad y obtener
informacidn precisa sobre los tramites presentados por los contribuyentes.

Velar por la mejora continua en los tiempos de respuesta al contribuyente.

Registrar y trasladar los documentos que ingresan a otras instancias, controlando que la
misma se realiza con oportunidad y calidad segun sea la especializacién y complejidad de
caso o reclamo que se presente.

Autorizar cuando sea necesario los arreglos de pago de 6 a 12 meses en bienes inmuebles
y servicios urbanos.

Autorizar y realizar recibos manuales para el pago de tributos municipales en patentes,
servicios urbanos y bienes inmuebles.

Participar junto con las instancias municipales que resuelven tramites administrativos en la
definicion de estrategias que mejoren los tiempos de respuesta y calidad de las resoluciones
sobre las solicitudes presentadas.

Proponer estrategias para el mejoramiento continuo de la tramitologia institucional desde la
Optica de recepcion y entrega de resoluciones.

Infraestructura de Datos Geoespaciales
https://municipalidad-de-san-jose-msjcr.hub.arcgis.com/

Visualizacion y consulta de recursos geoespaciales
Catastro de San José
Reglamento de Desarrollo Urbano RDU, otros

Innovacién y Desarrollo Local
https://www.msj.go.cr/servciud/innodesa

Distrito de Innovacién T24 y Ciudad Tecnolégica
San José ecosistema del bienestar
Reactivacion econdmica de San José

Seguridad Ciudadana y Policia Municipal
https://www.msj.go.cr/servciud/seguciud

Camaras en la Ciudad
Monitoreo de alarmas
Parquimetros

Mercados
https://www.msj.go.cr/servciud/merc

Mercado Central
Mercado Mayoreo
Mercado de Artesanias
Entre otros

Cementerios
https://www.msj.go.cr/servciud/merc

Cementerio Calvo
Cementerio San Sebastian
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Cementerio Zapote
Entre otros

Servicios Ambientales

https://www.msj.go.cr/servciud/servambi
Alcantarillado Pluvial
Recoleccion de residuos
Limpieza urbana
Parques y arboricultura urbana
Programa Cuencas Hidrogréficas
Programa Educaciéon Ambiental

Servicios Sociales

https://www.msj.go.cr/servciud/servsoci
Dormitorio municipal
Centro Municipal de Cuido y Desarrollo Infantil de Pavas y Hatillo
Programa de Ayudas Temporales
Persiguiendo Suefios
Programa de Autonomia Econémica Municipal

Centro de Encuentro para Personas Adultas Mayores
Centro Municipal de Desarrollo Familiar

Cultura Deporte y Recreacion

https://www.msj.go.cr/servciud/cult
Bibliotecas
Botica Solera
ChepeANDO
Deporte y Recreacion

Se reconoce en este punto que la Municipalidad de San José, ademas es la capital del pais y brinda
servicios a todas las personas del pais que participan de los eventos tradicionales que se dan en el
transcurso del afio, actividades que se han convertido en parte importante de los costarricenses

* Festival Transitarte

* Celebracion de la Semana Santa
* Desfile de Boyeros

* lluminaciéon de San José

* Festival de la luz

* Corridas de Toros

* Fiestas de San José

Datos importantes de los servicios del canton

Segun el ICN. https://icn.cr/perfil

Se requiere de 4 dias para tramitar licencias comerciales ante la Municipalidad
El 72% de la Red vial cantonal se encuentra en buen estado
El 60% de Estudiantes con acceso a internet en sus hogares
Solamente se registran 5.1 horas de interrupcion del servicio eléctrico por afo
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2.4 Presupuesto municipal

Segun la informacién disponible en el sitio web https://www.msj.go.cr/docu/Paginas/default.aspx#

De la Informacion Presupuestaria, se presenta el resultado de la formulacién presupuestaria,
reflejada en el presupuesto ordinario y presupuesto extraordinario, asi como las modificaciones
presupuestarias y las liquidaciones presupuestarias. Sin embargo, el Departamento de Presupuesto
aclara que cuando no aparece aqui algin nimero de modificacion presupuestaria, se debe a que la
misma no se elabord o se elabord y no recibio la correspondiente aprobacién por parte del Concejo
Municipal.

. -

. $303.35
millones
Gestion de
Gobiemo y
Panticipacion
Cindadana

Movilidad, Infraestructura ¥ Regeneracion Urbana

¢73473.44 millones
2023

$2636.11
millones
Desarroflo Social

L $2426.56

$27145.37 millones
Gastion Operativa y Administrativa Ordinaria
(gestion y apayo)

e millones
._- Desarralio de fas
Culturas, el
¢1744.2 sl i
B Recreacion
Innovacion ¥
Desarrollo +8848.21 millones

Econimics Sagurdad Ciudadana

Fig, 6 Resultado de la formulacion presupuestaria 2023
Fuente: https://datosabiertos.msj.go.cr/dashboards/21615/poa-presupuesto-2023/
Cuadro recuperado al 19/09/2023
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En el Cuadro 1 se incluye el resumen de los principales rubros del Presupuesto 2023.

Cuadro 1 Principales rubros del presupuesto 2023

Total 73473.44 100
Gestién de Gobierno y participacion
Ciudadana 303.35 0.4
Gestién Operativa 27145.37 36.9
Innovacién y desarrollo 1744.2 2.4
Seguridad Ciudadana 8848.31 12.0
Desarrollo de cultura, recreacion y
deporte 2426.56 3.3
Desarrollo social 2636.11 3.6
Movilidad, infraestructura y
regeneracion 30369.52 41.3
Millones colones Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

Movilidad, infraestr...
41.3%

Desarrollo social
3.6%

Desarrollo de cultur..,
3.3%

Gestion de Gobiern...

0.4%

Gestion Operatva

36.9%

Innovacion y desarr...

2.4%

Seguridad Ciudadana

Fig, 7 Distribucién del Presupuesto 2023
Fuente: Elaboracién propia

12.0%
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2.5 Resultados del FODA
Debilidades y Amenazas)

(Fortalezas, Oportunidades,

Fortalezas

Posicionamiento geografico en el centro del
pais.

Gran cantidad de negocios afiliados vy
residencias contribuyentes lo que permite
contar con un presupuesto sélido y consolidado.

Oportunidades

Colaboracion con organizaciones comunales,
para ejecutar proyectos de forma eficiente.

Realizacion de alianzas con empresas privadas

Mayor atraccién del turismo nacional e

internacional.

Oportunidad de
Distritales en la
especificos.

integrar a los Consejos
realizacion de proyectos

Debilidades

Asignacion de presupuesto para cada uno de
los distritos con el fin de llevar a cabo proyectos
especificos.

Mayor tasa de desempleo en algunos de los
distritos.

Amenazas

Crecimiento de la poblacion ejerce mayor
presién sobre los servicios que brinda la
Municipalidad.

El grado de envejecimiento demografico en el
canton es superior al que experimenta el pais.
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2.6 Prospectiva

Al contar con un presupuesto sélido y consolidado, esto permite la toma de decisiones fluidas, las
cuales no dependen del factor econémico. De la misma forma las oportunidades son muchas vy, si
se manejan apropiadamente, pueden dar excelentes frutos.

Las debilidades son relativamente pocas pero es evidente que se requiere el manejo de un
presupuesto acorde con las necesidades especificas de cada uno de los distritos. En el caso de las
amenazas se trata de condiciones particulares que se presentan en la mayoria de los cantones y a
las cuales se les puede hacer frente con el apoyo de otras instituciones, estableciendo y firmando
convenios especificos y generando alianzas publico-privadas que contribuyan a que el efecto de
estas amenazas sea menor.
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Capitulo 3

Perfil del cantdon de San José

3.1 Perfil demografico del canton

Localizacién geografica

El cantdn de San José cuenta con una extension territorial de 44,62 kilometros cuadrados, superficie
gue representa un 0,09% de los 51.100 kilbmetros cuadrados de todo el pais. Se encuentra ubicado

en el centro del Area Metropolitana de San José.

Ubicacién de San José en el Area Metropolitana.

Simbologia

. Fueste Geolw
A Lavsrucin; G

Fuente: Geobase de datos Municipal, MSJ. 2020.

Fig, 8 Ubicacién de San José en el Area Metropolitana
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3.2 Demografia y distritos del cantén

La evolucidon demografica del cantdén de San José esté directamente relacionada con los procesos
sociales, politicos y econdmicos que se han experimentado en el pais principalmente a partir de
mediados del siglo XX. El cantén esta conformado por los siguientes distritos:

Cuadro 2

Distritos y area en km? del canton de San José.

1 Carmen 1.49
2 Merced 2,29
3 Hospital 3,38
4 Catedral 2,31
5 Zapote 285
6 San Francisco de Dos Rios 2,68
7 La Uruca 835
8 Mata Redonda 3,68
9 Pavas 9,34
10 Hatillo 427
11 San Sebastian 3,98

Fuente: Creacion propia

En el marco del proceso de urbanizacion, el cantdén de San José experimenta un acelerado
crecimiento de poblacion del 51% en 13 afios, llegando a alcanzar indices demogréficos elevados

En la actualidad San José se mantiene como el canton mas poblado del pais. Cuenta con una
poblacion proyectada al afio 2020 (INEC) de 347.398 habitantes, de los cuales 172.159 son hombres
y 175.239 son mujeres, y con una poblacion urbana del 100%. Esta evolucion demografica muestra
comportamientos contrapuestos, tanto en el ndmero de poblacion como en la densidad,
principalmente entre los cuatro distritos.
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Cuadro 3
Cantoén de San José, poblacién y densidad de poblaciéon. Proyecciones al 2020.

Ao 2020 Densidad Hab/Km?

Canton y
Distritos Hombres

Carmen | __3001] 09| _1466] 09] _ 1535] 09| 2130] 2014/
Hospital __| _23685] 68| 11705 68] _11980] 638] 6452] 7007]

Pavas | _87827] 253] 43620]253] _44207] 252 8502 9403

San Sebastian 22 266| 12,9 22664| 12,9

Fuente: a partir de informacion del Observatorio Municipal y proyecciones de poblacion del INEC.

Como se puede ver, en el cantdn hay mas mujeres que hombres y en todos los distritos, excepto en
La Uruca, el nimero de mujeres es superior al nimero de hombres.

Las proyecciones de poblacion al afio 2025 muestran que se mantiene la tendencia de crecimiento
demogréfico, en los distritos de Pavas, Uruca y Hatillo. Estos tres distritos en conjunto con San
Sebastidn concentrardn el 68% de la poblacién cantonal al afio 2025. Los demés distritos no
muestran mayor variacion desde el censo del 2000 hasta la proyeccion al afio 2025 con excepcion
del distrito Carmen que sigue descendiendo.

3.3 Estructura etaria y poblacion adulta mayor

La poblacion de 65 afios y mas, denominada poblacién adulta mayor, representa un 12,1% de la
poblacion cantonal, superior al promedio nacional. Por otra parte, la poblacion de 0 a 17 afios
representa un 20,2% en el cantén de San José, inferior a la media nacional. Estos datos reflejan que
el grado de envejecimiento demografico en el cantdn es superior al que experimenta el pais.
Los factores explicativos de este proceso que se experimenta a nivel nacional se aducen
principalmente a la combinacion de un descenso de la fecundidad y una alta esperanza de vida.

Cuadro 4 Distribucién Etaria Cantéon de San José

Poblacion total 349,676 100.00%
De 0 a 17 afios 70,717 20.20%
De 18 a 35 afios 102,613 29.30%
De 36 a 64 afios 134,127 38.40%
De 65 afios 0 més 42,219 12.10%
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De 18 a 35 afios

Fig. 9 Distribucién Etaria Cantén de San José

3.4 Geomorfologia del cantdn

El cantén de San José forma parte de la unidad geomorfica de origen volcanico, representada por el
relleno volcanico del Valle Central, que corresponde a una superficie plana ondulada. Esta unidad
no es un valle, es una estructura geolégica formada principalmente por los volcanes, Poas, Irazd,
Turrialba y Barba, sin embargo, para efectos politicos, socio-econémicos y todo tipo de referencia,
se considera preferible seguirlo denominando Valle Central.

3.5 Hidrografia

La red pluvial del cantén de San José se encuentra formada por: Quebrada Negritos, Quebrada
Rivera, rio Ocloro, rio Maria Aguilar, rio Tiribi y rio Torres. Presentan un rumbo de este a oeste.

El rio Ocloro es afluente del Maria Aguilar, éste y el Torres son afluentes del Tiribi, que a su vez lo
es del rio Virilla. Todos estos rios pertenecen a la cuenca del rio Grande de Tarcoles, que es parte
de la vertiente del Pacifico de Costa Rica. El rio Virilla es limite cantonal con Heredia y Belén; el
Tiribi con Alajuelita, Escazi y Desamparados, el Ocloro con Montes de Oca, el Torres con
Goicoecheay Tibas y la quebrada Rivera con Tibas.

3.6 Areas totales, areas urbanizadas y no urbanizadas

El canton posee un area total de 4.437,07 ha, de los cuales 3 833,4 ha se encuentran urbanizadas,
conformando la trama urbana, que corresponde al 86,4% del territorio, y 603,7 ha se encuentran sin
urbanizar, representando el 13,6% del territorio, que corresponde principalmente a terrenos sin
construir en zonas marginales y pendientes de rios, en zonas que son prohibidas o no recomendadas
para su urbanizacion, tal como se aprecia en la imagen siguiente. El area urbanizada se compone,
a groso modo, por area de predios construidos, area de predios sin construir y la vialidad. El 63,7%
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del area cantonal corresponde al area de predios construidos, y apenas un 3% del area corresponde
a predios sin construir en la trama urbana; el restante 19,7% esta cubierta por la vialidad.

Cobertura del suelo, cantén San José. 2020.
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Fig. 10 Cobertura del suelo, cantén de San José, 2020

3.7. Areas verdes, deportivas y recreativas

Las areas verdes deportivas y recreativas son de vital importancia para mejorar la vida de la
poblacion y para la sostenibilidad ambiental de la ciudad. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
recomienda un minimo de 9 m2 a 15 m2 por habitante, en areas de parques, jardines y espacios
verdes publicos, para cubrir las necesidades de la poblacién. En areas verdes deportivas y
recreativas se contabilizan 1076 areas que corresponde a 3.735.675,10 metros cuadrados. De esta
forma, la densidad per cépita, con la proyeccién de poblacion del 2020 del INEC, nos permite ubicar
al canton con 10.83 m2 de area verde/hab.

3.8 Clima

En San José se presentan dos estaciones climaticas al afio, la estacion seca y la estacion lluviosa.
La estacién seca se extiende generalmente de diciembre hasta marzo, abril un mes de transicion

}
32



f Plan de Gobierno Municipal 2024-2028
Municipalidad de San José
umipAR  partido Unidad Social Cristiana

para dar paso a la estacion lluviosa desde mayo hasta noviembre. Durante el afio las temperaturas
generalmente varian de 17 °C y los 27 °C y ocasionalmente baja a menos de 16 °C o sube a mas
de 29 °C.

3.9 Division Administrativa

El canton San José esté dividido administrativamente en 11 distritos que son los que se muestran
en los siguientes mapas:

BELEN HEREDIA SANTO.DOMINGO /7 o\ CANTON SAN JOSE
e MAPA DE DISTRITOS
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Fig. 11 Division Distrital del Canton de San Jos+e
Mapa de Division Administrativa del canton de San José.
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Fig. 12 Mapa Divisién Administrativa del Cantén de San José
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3.10 Movilidad Urbana

Las areas verdes deportivas y recreativas son de vital importancia para mejorar la vida de la
poblacién y para la sostenibilidad. El Plan de Ordenamiento Territorial de la Gran Area Metropolitana
(POTGAM) 2012, elaborado por el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo del afio 2012, con un
horizonte comprendido entre los afios 2011- 2030, plantea en su Articulo 68, lo siguiente:

» Asegurar la funcionalidad de la GAM, a través de una red de infraestructura vial adecuada que
permita la movilidad eficiente y segura a los usuarios y residentes de la GAM.

En el afio 2017 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contrata a las empresas AC&A y
Gensler para realizar el Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible para el Area Metropolitana de
San José (PIMUS-AMSJ), ycomo sintesis de dicho plan se detectaron los siguientes problemas:

Problemas detectados segun el Plan integral de movilidad urbana sostenible.

Deficiencias en las 3d urbanas (densidad, diversidad y diserio)

Demanda de movilidad policéntrica y sistema de transporte radial

Sistema de buses desintegrado, inequitativo y con falta de control

Tren inseguro e ineficiente, pero con alto potencial

Fig. 13 Problemas detectados segun el Plan integral de movilidad urbana sostenible

Este Plan contempla 3 horizontes: corto plazo al afio 2020, mediano plazo al afio 2025 y largo plazo
al afio 2035. Los ejes principales del PIMUS son:

Proyectos propuestos.

Transporte Movilidad
publico de eficiente y
calidad limpia

Accesibilidad Ciudad
universal sostenible

Movilidad Planificacion Participacion

sostenible integral metropolitana

Fig. 14 Proyectos Propuestos

De los proyectos mas actuales en el tema de la movilidad urbana propuestos para el cantén de San
José, que nacieron a través de la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES),
desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), sobresale el Plan de Movilidad Urbana
Sostenible para los cuatro distritos centrales (PIMUS 4D). Se establecid, ademas, una accion
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concreta en el tema de movilidad: Un sistema multimodal integrado de movilidad
metropolitana, en donde se sefialan a su vez dos acciones prioritarias:

Acciones prioritarias en el tema de movilidad.

Diseno, construccion y puesta
en operaciéon d e un sistema
de bus de transito rapido de

pasajeros (BRT)

Diseno, construccion y puesta
en operacion del tren a nivel
de la CAM

Fig. 15 Acciones prioritarias en el tema de movilidad

3.11 Infraestructura vial
3.11.1 Puentes

El canton cuenta con 32 pasos de alcantarillay 15 estructuras de puentes sobre vias cantonales que
van desde los 5.5 a los 25.3 metros de longitud. Dentro del inventario se identifican estructuras de
mamposteria, de acero y de concreto, aceras y corddn de cafio. El cantén presenta un 47% de aceras
y corddn de cafio en buen estado, seguido de un 40% en regular estado, el resto de los porcentajes
corresponde a mal estado o bien a la no existencia de estos.

.11.2 Red vial

Los Reglamentos de Desarrollo Urbano establecen las siguientes tipologias de vias:

* Vias Nacionales: primarias, secundarias y rutas de travesia.

* Vias Locales: primarias, secundarias y terciarias.

* Otras vias: vias peatonales (Bulevares) y alamedas.

El mantenimiento de las calles cantonales corresponde a la Municipalidad, que administra un total
de 432,47 km, entre vias primarias, secundarias y terciarias distribuidas en los 11 distritos. El
mantenimiento de estas se ejecuta con fondos Municipales o provenientes de la ley N° 8114 “Ley de
Simplificacién y Eficiencia Tributarias” No. 40138 -MOPT.

Es necesario contemplar, lo que establece el Estado de la Nacién en cuanto a la movilidad y los
vinculos con el desarrollo humano, en relacion a que “Entre 2015 y 2019, en todos los cantones de

la GAM aumentaron los tiempos de viaje en horas “pico”. En San José, Montes de Oca, Heredia,
Escazu y Tibas el incremento fue superior al 40%.”
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3.12 Redes de Servicios Publicos
3.12.1 Agua Potable

El 90% del cantén de San José cuenta con red de agua potable, con un total de 94.988 servicios de
agua potable instalados en todo el cantén, correspondientes a diversidad de clientes y
demandas, los cuales se distribuyen a nivel general por distrito de la siguiente manera: Carmen
2.735, Merced 5.702, Hospital 8.159, Catedral 7.639, Zapote 6.807, San Francisco de Dos Rios
7.261, Uruca 7.276, Mata Redonda 3.629, Pavas 19.550, Hatillo 14.454 y San Sebastian 11.776
servicios.

El Instituto de Acueductos y Alcantarillados es el encargado de brindar el servicio bajo estandares
de calidad; sin embargo, factores como el cambio climético, conexiones ilicitas, pérdidas de agua en
el sistema y el alto consumo de agua, estan ocasionando graves problemas de desabastecimiento
en los ultimos afios.

La Ampliacién del Acueducto Metropolitano, es uno de los megaproyectos con declaratoria de interés
publico que tiene como fin la sostenibilidad del servicio de agua potable al menos al 2041; ademas,
proyectos a corto plazo que ayuden a reducir la afectacion a los abonados.

3.12.2 Alcantarillado Sanitario

Con la operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR Los Tajos la cual consiste
en un sistema de tratamiento de las aguas residuales que brinda el servicio a 1.070.000 habitantes
del Area Metropolitana de San José, tanto de alcantarillado sanitario como de tratamiento de aguas
residuales. Con ello, se ha logrado dar un tratamiento adecuado a 37 millones de litros de aguas
residuales al dia, que no solo provienen de San José sino también de otros cantones del Area
Metropolitana antes de ser devueltos a los principales rios como lo son Rio Torres, Maria Aguilar y
Tiribi.

3.12.3 Energia Eléctrica y Alumbrado Publico

Desde el afio 2019 hasta la actualidad la cobertura de alumbrado publico es de un 99%, gracias al
importante esfuerzo que ha realizado el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

De acuerdo con el consumo eléctrico total durante los afios 2017 y 2018, el canton de San José
ocup6 el lugar 69 y 73 respectivamente, segln el pilar econémico del indice de Competitividad
Cantonal. Dicho comportamiento se puede explicar en virtud del alto gasto energético que supone la
densa concentracion de actividades comerciales y desarrollo urbanistico del canton. La iluminacion
de San José se encuentra cubierta por alumbrado publico, la mayoria por sistema aéreo, solo en el
casco central y algunos tramos viales de alto transito cuentan con electrificacién subterranea. Se han
ido cambiando las lamparas de sodio por tecnologias eficientes como lo son las Led, principalmente
cuando se trata de posteria nueva o reparacion de averias.
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3.12.4 Telecomunicaciones

La Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) es la entidad que mediante la Ley N°8642 se
ha encargado de promover la diversidad de los servicios disponibles al publico, asi como la
introduccién a nuevas tecnologias.

Como capital, en San José se ofrece una amplia concentracién de bienes y servicios, siendo un lugar
estratégico y bien visto por los inversionistas para generar desarrollos de telecomunicaciones.

El canton cuenta con amplia cobertura de telecomunicaciones y el mercado se encuentra en
constante actualizacion, lo que permite su expansion con el objetivo de poner a disposicion de los
usuarios mejores servicios.

3.12.5 Alcantarillado Pluvial

Se presenta un problema de sectores que registran con frecuencia afectacion por inundaciones dado
gue los sistemas pluviales se vuelven insuficientes, aun més en la temporada de lluvias, por la
obstruccion de acumulacion de desechos que las personas acostumbran a lanzar en los cauces
naturales.

Segun el avance del catastro pluvial, el distrito Merced es el que presenta mejor condicién en un
90%, seguido del Carmen y Hospital con un 51 y 50% aproximadamente. En una condicion regular,
se encuentran Catedral y Zapote. Esta categoria indica que la tuberia esta en funcionamiento,
permite el flujo continuo del agua y eventualmente, puede presentar grietas de menor tamafio que
no comprometen su funcionamiento.

Hasta el mes de febrero del 2019, hay instaladas en el cantén aproximadamente 200 rejillas.

Se cuenta con un registro de 13.000 tragantes y 8000 pozos que se tienen registrados a lo largo y
ancho del cantén.

Para la planificacion urbana de las ciudades los servicios funcionan como un todo, ya que en la
medida que alguno de los sistemas presente deficiencias afecta significativamente la calidad de vida
de la poblacién; de esta forma es indispensable abordar los esfuerzos de una manera integral en
busca de lograr equiparar condiciones, disminuir brechas, transformar las ciudades, asi como
garantizar los recursos no solo para estas sino para las futuras generaciones. San José sigue
creciendo y se hace indispensable transformar la ciudad en un territorio mas seguro, compacto e
inteligente, para lo cual es necesaria la coordinacién entre el gobierno local y las diferentes
instituciones y empresas prestadoras de los servicios, lo cual permitird tomar decisiones mas
oportunas sin comprometer ni sobrepasar la capacidad y la disponibilidad de los servicios.

3.12.6 Vivienda

El cantdén de San José, se caracteriza por ser a nivel nacional el mas denso. El uso del suelo existente
que posee el cantdén es de un 76% de cobertura residencial, un 12.69% corresponde a comercio y
servicios, 0.5% industrial, 0.69% institucional, 5.60% dispuesto a servicios comunales, areas verdes,
deportivas y recreativas, y un 4.54% desocupado o sin construir.
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El Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2011 registro para el cantén de San José un
total de 87.109 viviendas. Del total de viviendas del cantdn, el distrito Pavas es el que posee mayor
porcentaje de viviendas con un 22.7%, seguido por Hatillo con 16.6%, y San Sebastian 13.6%,
mientras que los distritos con menos viviendas son Merced con 4.5%, Mata Redonda 3.8% y Carmen
con s6lo un 1.4%. Distritos como Zapote y San Francisco muestran un 7.3% y 7.9% respectivamente,
segun la totalidad de viviendas del canton.

El crecimiento de la poblacién y de las viviendas segun la cantidad de apartamentos de los edificios
construidos en altura en San José después del Censo 2011, estima que alrededor de un 5% de la
poblacién podria vivir en estos nuevos proyectos verticales; siendo Mata Redonda el distrito que méas
viviendas en apartamentos o condominios ha construido.

Ante la pérdida de atraccion para residir en San José sobre las nuevas inversiones en las zonas
periferias (Escazu, Santa Ana, Heredia y Alajuela en el Oeste — Curridabat y Tres Rios en el este),
y a la transformacién de la ocupacion residencial en actividades de servicios mixtos, comercio o
servicios, la poblacion residente del centro de la ciudad ha emigrado o ha sido expulsada a zonas
ubicadas en la periferia o en otros cantones del Area Metropolitana de San José — AMSJ, o de la
Gran Area Metropolitana - GAM, perpetuandose en el abandono de la poblacion residente
reduciendo significativamente la escala social del centro de la ciudad principalmente en los cuatro
distritos centrales del canton.

3.12.7 Politica Nacional y Local de Vivienda

En el campo nacional en materia de regeneracion urbana orientada a cumplir objetivos sociales
acorde con las politicas nacionales y compromisos internacionales adquiridos como Estado, el
estado costarricense ha propiciado el fortalecimiento de las acciones y programas en materia de
vivienda y asentamientos humanos. Se destaca y sintetiza en este campo, la Politica Nacional de
Vivienda y Asentamientos Humanos 2013-2030 (PNVAH) y su Plan de Accidn, oficializada mediante
el Decreto de oficializacién N° 38209, publicado en la Gaceta N°47 del 7 de marzo del 2014.

Se han definido 45 distritos prioritarios en todo el territorio nacional; para el Cantén San José se han
priorizado cinco distritos: Hospital, Uruca, Pavas, Hatillo, San Sebastian. Es necesario trabajar en
aspectos tales como vivienda adecuada, espacio publico, infraestructura y equipamiento urbano,
conectividad, movilidad y transporte; manejo de la proteccion ambiental, servicios publicos,
asentamientos informales, convivencia y cultura de paz, espacios seguros, comunidades resilientes,
comunidades inteligentes, seguridad alimentaria, educacion, capacitaciéon, produccion vy
participacion social.

Se hace necesario contrarrestar el déficit de vivienda, incluyendo la reduccién del riesgo social y
vulnerabilidad, sino también transformar paulatinamente las relaciones sociales y materiales de la
ciudad.

3.12.8 Regeneracion urbana barrial

Se torna indispensable rehabilitar, renovar o mejorar el espacio publico y sus formas especificas de
convivencia de pobladores y visitantes en muchos de los barrios del cantéon de San José, para
recuperar el sentido histérico del desarrollo que le han dado identidad a la ciudad, un derecho no
sé6lo a disfrutar lo que ya existe, sino el derecho a reconstruir y recrear la ciudad para su disfrute
basado en el concepto de “Derecho a la Ciudad.
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3.13 Caracteristicas econdomicas del cantdon

3.13.1 Matriz productiva del cantén

La composicion de la matriz productiva cantonal se caracteriza por la presencia de un amplio sector
empresarial destinado a ofrecer servicios y comercio en general. Debido a la ubicacion privilegiada
del cantén, y ser la capital del pais, también registra una alta concentracion de instituciones publicas
y de fuentes de empleo, que lo convierten en un territorio altamente transitado a diario y en el principal
foco para el desarrollo de todo tipo de relaciones comerciales, incluyendo a sectores informales.

Midiendo la productividad del canton, segin el CENSO 2011, en relacion con la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA), el 54% se encontraba ocupada, la poblacion desocupada fue del
2,2%, y la tasa de desempleo abierto fue del 3,9%.

Ahora bien, para el afio 2019, los datos aportados por la Caja Costarricense del Seguro Social
(CCSS), reflejaron que el 37% de la PEA cantonal se concentré en el sector denominado como
administracion publica y defensa, el 12% en el sector comercial, reparacion de vehiculos y enseres
domeésticos, al igual que la poblacién dedicada a actividades del sector inmobiliario, empresariales y
de alquiler (12%), para un total de 61%, lo que evidencia el aumento de la PEA en el cantén.

3.13.2 Mercado laboral informal y ventas ambulantes

En 2018 la empresa Demoscopia realizé un estudio sobre vendedores ambulantes y economia
informal para el Observatorio del Comercio llicito de la Camara de Comercio de Costa Rica (CCCR).
Asi, el estudio contemplé cinco trayectos de la ciudad, donde se dan los principales focos de
presencia de vendedores ambulantes: Avenida Primera completa; Avenida 3 y calle 12 hasta las
inmediaciones de la Plaza de la Democracia; del Parque Braulio Carrillo a las inmediaciones del
Museo Nacional; del Parque de las Garantias Sociales al Parque Morazan y la Avenida Central
completa.

Se puede determinar que en los trayectos mencionados hay 1198 puntos de ventas ilegales en el
canton de San José. Ademas, se logro estimar que la cifra total de vendedores dentro del cantén
ronda entre 5000 y 5500, lo cual representa un mercado informal valuado en 13.200 millones de
colones anuales. Esto ocasiona una afectacion directa a la recaudacion de impuestos por al menos
1.700 millones de colones anuales y la seguridad social mas de 5.590 millones de colones.

3.13.3 Mercado mobiliario y de la construccion

En el periodo comprendido entre el 2018 y 2019, el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
(CFIA), brindo datos donde San José ocupa el primer lugar en la cantidad de tramites de permisos
de construccion con un &rea cercana a los 800.000 m2.

Se debe recalcar que para el 2019 el area construida para fines comerciales fue de un 35%,
habitacional 33%, obras complementarias un 12% y un 8% fueron de indole institucional. Ademas,
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para el mismo afio las obras construidas fueron 44% nuevas y 30% remodelaciones, de lo que se
puede rescatar el gran caracter de renovacion estructural que experimenta el cantén.

Durante el periodo 2018-2019, el distrito que tiene un mayor auge en el desarrollo urbano es Mata
Redonda, las principales actividades que se desarrollan son vivienda, comercio y servicios. Por otra
parte, los distritos de Catedral y Hospital han mostrado un crecimiento en la infraestructura, en el
mismo periodo el crecimiento en conjunto fue de 63.000 m?; por lo que se entiende que en estos
distritos se han llevado a cabo mayores proyectos de obras publicas y privadas. Y, por ultimo, los
distritos con un menor peso en la infraestructura construida son San Sebastian y San Francisco de
Dos Rios.

3.13.4 Micro, pequeinas y medianas empresas

A nivel provincial, San José posee la mayor cantidad de MiPymes con 50,49% del total del pais.
Seguido por las provincias: Alajuela con 17,58%, Heredia con 10,25% y Cartago con 8,02%. Estas
cuatro provincias concentran el 86,34% del total de las MiPymes a nivel nacional.

En cuanto al tamafio de las empresas, la provincia de San José registr6 que 519 son empresas
medianas, lo cual representa el 52,80% del total de empresas medianas a nivel nacional; 2179 son
empresas pequenias, siendo el 51,98% del total de empresas pequefias en el pais; y 8612 son
microempresas, es decir, el 50,06% del total de microempresas a nivel nacional.

En cuanto al tamafio de las empresas, en el canton de San José existen 247 empresas medianas,
las cuales representan 47,59% del total de empresas medianas en la provincia de San José; 932
son empresas pequenfas, es decir, el 44,64% del total de empresas pequefas en la provincia; 3870
son empresas micro, lo cual representan el 44,94% del total de microempresas de la provincia
josefina.

A nivel distrital, el Carmen es el que posee la mayor cantidad de empresas con el 46,17% del total
del cantén de San José, seguido por Catedral con 8,58%, Pavas con 8,54% y Mata Redonda 7,68%.
El distrito que tiene menor porcentaje de empresas es el de San Francisco de Dos Rios con apenas
el 0,10%.

3.13.5 Patentes Comerciales

El canton de San José posee un total de 16430 patentes comerciales (Municipalidad de San José,
2020). Ademas, en el cantén josefino existen 418 tipos de negocios diferentes.

El tipo de negocio con mayor cantidad de patentes dentro el cantdn son las oficinas administrativas
y servicios varios, con 1453, representando el 8,8% del total en el cantdn. Seguido de restaurantes
con 5,6% (912), tiendas y/o afines con 5,3% (869), sodas con 5,2% (850) y salas de belleza/barberia
y afines con 4,1% (674). En su conjunto estos cinco tipos de negocios representan el 29,0% del total
de patentes en el canton.

Adicionalmente, estan las categorias de patentes comerciales con menor presencia en el canton las
cuales son las de bazar y afines con 2,9% (473), seguido de mini super con 2,7% (448), los no
definidos 2,5% (406), parqueo con 1,9% (310) y venta de celulares/accesorios/reparacion con 1,8%
(295).

La distribucién geografica del 70% de las patentes comerciales en el cantén se concentran en cinco
distritos: Merced, Hospital, Catedral, Pavas y El Carmen. Lo anterior puede explicarse por la alta

40



f) Plan de Gobierno Municipal 2024-2028
u Municipalidad de San José
umipae— partido Unidad Social Cristiana

concentracién de infraestructura comercial que caracteriza a la capital del pais y por su alta densidad
poblacional y de transito.

3.13.6 indice de Competitividad Cantonal

El indice de Competitividad Cantonal es un ranking elaborado por la Universidad de Costa Rica, la
primera posicion de acuerdo con los parametros considerados por el indice para los afios 2017 y
2018 es ocupada por Belén; mientras que, San José y Escazl se ubican en el segundo y tercer
puesto, para ese periodo respectivamente. Es decir, San José se mantiene como el segundo cantén
més competitivo del pais.

3.14 Caracteristicas sociales del canton

Se presentan algunos indicadores sociales a nivel cantonal, con el objetivo de conocer las
condiciones actuales de seguridad ciudadana y ocurrencia de delitos, asi como sociales, de
educacion y salud.

3.14.1 Seguridad Ciudadana

La ciudad de San José es una de las capitales mas seguras de América Latina. La seguridad del
municipio se encuentra a cargo de la Policia Municipal, adscrita a la Direccién de Seguridad
Ciudadana y Policia Municipal, y de la Fuerza Publica, adscrita al Ministerio de Seguridad Publica,
que trabajan en coordinacion para la prevencion y represion de la criminalidad en el casco
central.

Se llevan a cabo esfuerzos significativos para mejorar la seguridad ciudadana de la urbe; que por
congregar diariamente a mas de 1 millon de personas puede generar situaciones de inseguridad
propias de un ambiente urbano densamente poblado. De esta manera, la capital dispone de mas de
491 camaras de vigilancia pertenecientes en su mayoria a la Policia Municipal, que se utilizan para
el monitoreo y vigilancia las 24 horas en areas vulnerables de la ciudad, principalmente en paradas
de autobuses, asi como en algunos parques, bulevares y eventos masivos.

Asimismo, se encuentran desplegados en San José mas de 400 policias municipales, y varias
decenas de miles de efectivos de la Fuerza Publica organizados en las delegaciones de todos los
distritos del casco metropolitano, dependientes de la 48 Direccién Regional Primera de la Provincia
de San José.

En general la ciudad es bastante segura pese a eso existen ciertos momentos del dia y la semana
en que el casco urbano permanece menos activo y la incidencia criminal aumenta, asi como focos
especificos y barrios con mayor delincuencia e inseguridad. Los distritos de Pavas, Hatillo y Uruca
son los que presentan el porcentaje de homicidios mas alto. Estos distritos tienen barrios catalogados
por el Ministerio de Seguridad como peligrosos, a saber: La Carpio, 25 de Julio.

Segun datos del OlJ, la mayor cantidad de victimas de homicidios son personas jévenes de entre 18
y 29 afios. En este 2023, San José se sitla como la provincia con la mayor cantidad de
homicidios, con 115, una cifra que es solo tres homicidios menos que toda la registrada en esa
provincia en el 2022.
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Cuadro 5 Homicidios Cantén de San José 2018-2023
Cantén = 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total

SAN JOSE 81 7a s5a 46 S0 a6 351
LIMON as a3 51 52 63 as 303
ALAJUELA Ry 38 35 36 45 23 221
PUNTARENAS is8 30 a3 50 -3 30 215
POCOCIH 32 33 26 41 a3 S is1
AMATINA S iz 22 23 2s 21 130
DESAMPARADC 22 8 27 16 8 i3 104
GOICOECHEA, 22 is is b &= 16 9 23
SARARPIQU iz iz is i7 iS5 i1 85
CARTAGO 20 11 12 iS5 15 11 B84
SIQLUIRRES 1 iz iz 17 < 1s 82
SAN CARLOS 8 is 17 14 17 7 81
LA UNION 19 16 i3 11 14 7 80
GUACIMO 5 10 14 19 20 7 75
HEREDIA i3 o iz is iz 9 72
TiIBAS is 16 i3 14 8 69
CORREDORES 9 10 ia 12 15 8 68
ALAJUELITA S 15 8 5 5 i3 55
LA CRUZ 3 ia 7 17 6 1 48
GARABITO =3 (s} 3 i3 i1 > a0

Fuente: Organismo de Investigacion Judicial
Recuperado de: https://radios.ucr.ac.cr/2023/07/interferencia/destacada/homicidios-costa-rica/

Segun el sitio de datos infosegura, en su informe que analiza los homicidios dolosos en Costa Rica
durante el primer trimestre de 2023, elaborado con datos del Observatorio de la Violencia del
Viceministerio de Paz a partir de las bases del Organismo de Investigacion Judicial (OIJ):
https://infosequra.org/sites/default/files/2023-07/0p-1t-2023-cr-esp.pdf

Con relacién al canton de ocurrencia, para el primer trimestre del 2023, San José (23 victimas),
Limon (22 victimas), Puntarenas (17 victimas), Alajuela (9 victimas), Santa Cruz (9 victimas), Liberia
(8 victimas), Matina (8 victimas), Heredia (7 victimas) y Guéacimo (7 victimas) agrupan el 52% del
total de victimas.

Se trata de cantones con alta densidad de poblacion, cabeceras de provincias, zonas costeras y
fronterizas, en las que estas Ultimas presentan condiciones de privaciones y desigualdad:

» San José, Limon, Puntarenas, Alajuela y Heredia son cabeceras de provincia con su mismo nombre
mientras que el canton de Liberia es la cabecera de la provincia de Guanacaste.

* Heredia (0,040) y Alajuela (0,044) tienen un nivel bajo de pobreza multidimensional segun el IPM-
20202. Mientras que los cantones de San José (0,062), Santa Cruz (0,063), Liberia (0,070), Guacimo
(0.079), Puntarenas (0.083) y Limon (0.098) tienen un nivel medio. Solo Matina tiene un nivel alto de
pobreza multidimensional (0.102)
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Cantidad de victi de homicidio dol en Costa Rica por cantén
de ocurrencia, enero-marzo 2023

Total de homicidios 2023
[] 0 casos
[Cldet1a9

B de 102 19

Bl de 20 29

Fuente: Observatorio de a Violencia a partir de datos del Organismo de Investiga-
cién Judicial, primer trimestre del 2023

! El [ndice de Desarrolio Humano (IDH-2020) cantonal mide el promedio de los logros de un 4rea geogréafica especifica en tres dimensiones basicas del
desarrollo humano: una vida larga y saludable, (medida por la esperanza de vida al nacer), el conocimiento {medido por los afos esperados de escolaridad
y los afios promedio de escolaridad) y un nivel de vida digno (medido por el indice de Bienestar Material a partir del promedio del ingreso per capita del

hogar).

2 El Indice de Pobreza Multidimensional (IPM-2020) identifica mdltiples privaciones individuales en educacién, vivienda y uso de internet, salud y protec-
cién social.

Fig. 16 Cantidad de victimas de homicidio doloso por cantdn de ocurrencia, enero-marzo 2023

3.14.2 Indicadores Sociales, Educacion, Salud

3.14.2.1 indice de Desarrollo Social (MIDEPLAN 2017)

El canton se posiciona N°20 entre los 82 cantones. Siendo la dimension de participacion
(participacion electoral) el puntaje méas bajo 43.1. Las otras dimensiones tienen un puntaje que oscila
entre el 68.4 y el 81, de estas la menor es la dimensién econémica y la mayor es la dimension de
seguridad.

3.14.2.2 Necesidades basicas insatisfechas. (Datos censo 2011)

El 20.6% (67,554) del total de personas del cantén presenta al menos una carencia (acceso a
albergue digno, acceso a vida saludable, acceso al conocimiento y acceso a otros bienes y servicios).

» 10% del total de los hogares presentaron una carencia de acceso al albergue digno.
* 4% de los hogares del cantén tienen carencia de acceso a vida saludable.
* 7% de los hogares en el canton presentaron carencia a conocimiento.

* 5% de los hogares en el canton presentaron carencia a acceso a otros bienes y servicios.
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Cuadro 6 Distribucion de Hogares por cantidad de Necesidades Basicas Insatisfechas

adles Bésics

01433 61,062 14 558 4457 1,388 54 861 897 2315 2881 92 26,472 19,225 5253 1,558 435
1158 1018 127 12 1 81 13 5 10 o 47 421 &2 2 1
3873 2753 521 am bl 2,499 1742 525 133 43 1424 1011 =1 EL b3
6234 4224 1,565 4m 4 4085 X1 1006 et} 34 2145 1.408 553 172 10
4777 3827 523 17 10 2832 239 %55 3 T 1,845 1436 354 52

6051 5225 731 55 4+ 4042 3573 415 52 2 2,009 1655 316 kL

6162 5535 563 51 T ERE) 1821 el % 3 1,963 1714 233 1] 1
BE1Z 3458 1487 1427 539 2718 2474 1055 Bz W\ 1,854 a5 a2 E 172
2738 2354 254 a8 b1 1,586 1628 77 45 18 852 748 7 el] @
18671 12,510 3885 1489 439 13417 5235 2571 £ 345 5554 3575 1322 503 154
13,588 11,052 2318 495 # 5113 7423 1400 243 42 4775 3650 519 157 ®
11,268 8731 1578 472 a7 7726 6115 1288 55 (] 3.543 2616 T3 1687 w

Fuente: nttps:/datosabiertos.msj.go.cr/dashboards/19880/caracteristicas-sociales/

3.14.2.3 Poblacién en condiciones de discapacidad

La poblacion con discapacidad en el cantdn de San José ascendié a 35.570 (INEC: 2011) personas,
de las cuales el 57.5% fueron localizadas en los distritos de Pavas, Hatillo y San Sebastian. Segun
los datos del censo 2011 se sefiala que el cantdn cuenta con un 13% mas de mujeres con alguna
discapacidad en relacién con los hombres.

3.14.2.4 Poblacion habitante de calle

Segun datos del IMAS en el afio 2020 la poblacién total en condicién de calle en todo el pais es de
3.733 personas, la provincia de San José alberga 2.275 personas, es decir, el 61% de la poblacion
indigente registrada a nivel nacional. El cantén concentra el 46% (1.717) del total nacional y del
provincial el 75% (1.706) de dicha poblacién. Del afio 2016 al 2020 se ha tenido un incremento de
estas personas en un 46.5% (548).

Esta poblacién suele ubicarse durante las horas del dia sobre avenida 9 y 7 en el sector del antiguo
cine Libano, calle 8 y la Castellana, esto es en los distritos de Merced y Hospital.

La Municipalidad atiende a 102 personas por noche en el Centro Dormitorio y se tienen otras ONG’s
financiadas por el IMAS y otras que también atienden a este tipo de poblacién, enfocadas
principalmente a servicios de techo, comida, bafio, ropa. Se tiene fundamentalmente, a la Asociacion
del Ejército de Salvacion, Refugio la Esperanza con el servicio de Rehabilitacion de adictos.

3.15 Simbolos del Cantdn

3.15.1 Bandera

La bandera de San José se compone de 3 franjas (la azul que representa el cielo, la verde la
esperanza y la blanca la transparencia) y 11 estrellas, una por cada distrito del cantén.
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(

Fig. 17 Bandera del Canton de San José

3.15.2 Escudo

Un escudo con la estrella de plata en campo azul, en memoria de las primeras armas de Costa Rica,
alrededor del escudo con una orla roja para que éste tenga los colores nacionales. Debajo del escudo
dos ramas de café en fruta entrelazadas por haber sido San José la cuna de este cultivo; y coronando
el escudo un liston de oro con el lema AD MELIORA (Hacia Adelante) en letras azules indicando el
espiritu progresista de la ciudad.

MUNICIPALIDAD
DE SAN JOSE

Fiig. 18 Escudo del Cant6n de San José

3.15.3 Himno

San José tiene un himno llamado “Himno de la Ciudad”. La letra y musica son obra de Juan Carlos
Rojas Ramirez.
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HIMNO DEL CANTON
CENTRAL DE SAN JOSE

Entonemos un himno armonioso
al Canton Central de San José
con su gente que estrecha los lazos
de amistad, honradez y de fe.

En tus bellos paisajes miramos
la riqueza en su tierra de paz,

recogiendo del alma un anhelo
de cultura y vivaz tradicion.

Como drbol fecundo te elevas
con progreso tejiendo un ideal,
das aliento a nuestros corazones

ofreciendo esperanza y afan.

San José...es tu historia un legado
que motiva al futuro tenaz,
con orgullo iluminas la patria
por la senda de la libertad.

—

Letra y Musica:
Juan Carlos Rojas Ramirez

Fig. 19 Himno del Cantén de San José

3.16 Informacion general sobre el cantdn

3.16.1 Extension

San José es el Canton 1° de la Provincia de San José y sede de la Capital de la Republica, con una
extension territorial del Cantdn: 44,62 kilébmetros cuadrados. La superficie del Cantén de San José

representa un 0,09% de todo el territorio nacional.
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DIVISION TERRITORIAL ADMINISTRATIVADE LA GAM

| 3 Cantén de San José

; [ Area Metropolitana de San José

| [ GranArea Metropolitana
%

Fig. 20 Mapa del Ubicacion de San José en el Area Metropolitana de San José

Por otra parte, segun la fuente ICN se tiene lo siguiente:

Cuadro 7 Informacion general sobre el cantdon de San José

Territorio
Cantidad de distritos: ‘ 11
Extension territorial (km?): ‘ 44.62
Cobertura forestal (%): ‘ 6.75
'Red vial cantonal (km): ‘ 432

3.16.2 Distrito y barrios

Se tienen identificados 195 barrios y para efectos de organizacién cantonal, los barrios se han
subdividido en conjuntos habitacionales, actualmente, se tienen registrados 373.

Carmen
Aranjuez, Otoya, Escalante, Amon, Carmen Empalme, California.

Merced
Bajos de la Unidn, Merced Centro, Claret, Coca Cola, Iglesias Flores, Mantica, México, Paso La Vaca,
Pitahaya

Hospital

Almendares, Angeles, Bolivar, Carit, Colon (Parte), Corazén de Jesus, Cristo Rey, Cuba, Dolorosa
(Parte), Merced Centro (Hospital), Pacifico (Parte), Pinos, Salubridad, San Bosco, San Francisco,
Santa Lucia, Silos, Zona Industrial Barzuna
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Catedral
California (Parte), Carlos Maria Jiménez, Catedral Centro, Dolorosa (Parte), Dos Pinos, Francisco
Peralta (Parte), Gonzalez Lahmann, Gonzéalez Viquez, Guell, La Cruz, Lomas de Ocloro, Lujan, Mil
Flor, Naciones Unidas, Pacifico (Parte), Bella Vista, San Cayetano (Parte), Soledad, Tabacalera,
Vasconia

Zapote
Calder6n Mufioz, Cerrito, Cérdoba, Jardin, La Arboleda, La Gloria, Las Luisas, Los Mangos,
Montealegre, Moreno Cafias, Quesada Duran, San Dimas, San Gerardo, Trébol, Ujarras, Yoses Sur,
Zapote

San Francisco de Dos Rios
Ahogados, Camelias, El Bosque, Faro, Fatima, Hispano, La Cabafia, Lincoln Lomas de San Francisco,
Maalot, Méndez, Pacifica, San Francisco, Sauces, Saucito, Y Griega, Zurqui.

Uruca
Arboles, Bajo Torres, Carranza, Cond. Santander, Cristal, Electriona, Finca de la Caja, Jardin de
Autopista, La Carpio, La Peregrina, Las Animas, Marimil, Robledal, Rositer Carballo, Saturno, Uruca
Centro, Vuelta del Virilla, Zona Industrial

Mata Redonda
Américas, Anonos, Balcon Verde, Colon (Parte), Holanda, La Salle, Loma Linda, Morenos, Niza,
Nunciatura, La Luisa, Rancho Luna, Rohrmoser, Roma

Pavas
Aeropuerto, Alfa, Asuncién, Bribri, Favorita Norte, Favorita Sur, Geroma, Hispania, Libertad, Llanos del
Sol, Lomas del Rio, Maria Reina, Metrépolis, Pavas Centro, Pueblo Nuevo, Residencial del Oeste,
Rohrmoser, San Pedro, Santa Catalina, Santa Fe, Triangulo, Villa Esperanza, Zona Industrial, Zona
Industrial Pavas

Hatillo
15 de Setiembre, 25 de Julio, Belgrano, Hatillo 1, Hatillo 2, Hatillo 3, Hatillo 4, Hatillo 5, Hatillo 6, Hatillo
7, Hatillo 8, Hatillo Centro, Sagrada Familia, Trébol

San Sebastian
Bajo Cafiada, Bengala, Bilbao, Camelias, Cafiada Sur, Carmen, Cascajal, Cerro Azul, Colombari, La
Arboleda, Guacamaya, Hogar Propio, Jazmin, Lépez Mateo, Luna Park, Magnolias, Mojados, Mongito,
Monte, Azul, Musmani, Parque La Paz, Paso Ancho, Presidentes, San Martin, San Sebastian, Santa
Rosa, Seminario, Zorobaru

3.17 Datos relevantes

En Infraestructura: el 72% de la Red vial cantonal se encuentra en buen estado

En Acceso a TIC's, el 60% de los estudiantes con acceso a internet en sus hogares

En Salud el 10.3% de los nacimientos de madres adolescentes

En habilidades y competencias, el 15.5% de los estudiantes de primaria que reciben todas
las materias

Algunos datos disponibles destacan en la pagina web de la Municipalidad de San José, mas no
recientes en el sitio web son: https:/datosabiertos.msj.go.cr/dashboards/19874/demografia-2022/
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Cuadro 8 Distribucion de la Poblacion del Canton de San José por rango de edades y sexo

DATOS DE LA POBLACION 2022

tan de San Jase Distribucicn

N por Sexo y grupos de

el b 10 _
: waz |
Pobiamon entre § y 4 afos w4 o1 55 51 Pobaciin enne‘?o: [ ——)
Poblacion entre 5y B afics 10277 9730 583 55 Pobiagion eﬂe:: By 7] _
efas |
Pobiacion entre 10 y 14 anas 10z 8533 59 54 Fabmcidn entie B y e
E T ™, B4 ar
Pabiacion enfre 15y 19 sios 0715 9877 61 56 b ] —
Patiacion enle 20 y 24 afios 13122 12234 75 69 i Ak
TR e | |
Fobiacion enlie 25 y 29 afios 15415 14106 3] &0 . Fates |
: Frtbnene 4oy b ————|
Pomiamcn entre 30y 34 afios 16432 4877 04 a4 4wafos |
= Pobizcian entre 40 ¢
Poiacién entre 35 y 39 zfios 16454 15350 5.4 5T g | R —IIw=—————
Pabiacicn entre 40 y 44 afioa 14265 13876 82 74 T —
Pobianien entre 45 y 49 anoz 1340 4s 85 6.4 Feblodiin “;f:ﬂ,; ===
Fablacibn cofte Ao ) ofine e oot 58 88 i i | e |
stz
Botdaciin cnire . 75wl i) i 23 L Fabeciinenie 2t | I———
} = = 24 afas |
Fobiacion entie 60 y 62 aiios 8725 10335 50 a8 Sobizeisn antra 15 ¥ =
3 e 18.afes_
Pobiacitn entre &5 y 69 afios TOST 680 a0 49 Snbecian aat iy
Pabiacitn enle 7oy 74 afios 475z 6305 27 a6 O i 2 =
Foblegin e & |
Pomiacion entre 75 y mis 855G 10600 3.3 (2] . #afes |
R e | —— —
Total 174535 wraz 1000 190.0 4aros |
Fuante: Elaboracion Direccion de Des.. B Hombres Absciuto B Mueres Absoluto

Cuadro 9 Densidad de la poblacion de San José segun afios por rango de edades y sexo

ad de |la poblacian del cantan de San José

segunafios

Extoneion [Km2) WS 1084 2011je) 21 D 18 20 02
San José 4467 4,826 5412 6340 7.220 7,485 7611 7683 7,7HG 8023
Cammen 1.49 5,666 3988 23255 2130 2,088 2074 2060 2048 2,014 1815
Merced e} a.y07 5708 5524 G148 6373 6,428 B.433 6537 6.83% 6,651
Hosepital 33 10.253 8017 7152 6.451 871 6774 5534 6893 7,007 7.247
Caledral M 125377 933 6541 6231 6,581 6,627 6659 0638 6,740 6,837
Zapote 285 6,074 6453 282 7.288 7480 7,830 T.86T 7600 7,589 m
3an Foo. de Dos Rios 268 382 5653 8.108 6431 @6e1 8,682 B718 a751 a.520 8508
Uruca 835 81 1.070 3247 4,393 4,652 4,724 4794 4863 4,907 §,326
Wala Redonda 36d 2,063 2578 2531 2617 2675 2685 2701 27z 2735 2767
Pavag 2.3 1934 3353 8155 8502 3,907 2,004 am 2308 9,403 8828
Hafillo 427 7,260 12344 12857 12313 13438 13,560 13,673 13794 14023 14452
Ean Sebastan 3.9 B,045 214 10 556 11.060 nzio 1,233 11,260 1263 11,289 1,257

! Densidad e el numem momedio de habitant=s por cada Km2

3.18 Sobre las caracteristicas sociales

Cuadro 10 Asistencia a Guarderia, Maternal o Prekinder

arder(a, maternal o prekinder

1 g = e N bay

San Josd 20084 3,374 &.500 9693 1573 £120
Carmen a3 7 52 40 14 26 46 13 33
Mercag 31 ] 736 474 55 413 407 40 367
Haspital 1350 186 1194 751 14 63T 638 az 557
Catedial TOZ 121 581 371 &2 302 331 52 3
Zapote 545 242 703 484 140 44 461 102 153
San Francisco de Dos Rigs 1047 342 Tos 515 168 35T 527 17 343
Uruca 2916 = 2505 1,498 185 1331 1417 153 1,264
Mata Redorda 437 130 T 214 T4 140 223 58 167
Pavas 5556 1T 1779 2878 430 248 277 387 2330
Hatlla 3429 B 289 1.758 3B 1435 1671 267 1384
San Sehastidn 2655 473 2182 1,396 245 1150 1259 27 1,632
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Cuadro 11 Porcentaje de Jefatura femenina

Parcentaje de jefatura fermenina

Zan Jozé 242 26.6 325 39.6 15.4
Carmen 26.9 348 40.5 439 19.0
Merced 287 305 365 412 14.5
Hospital 258 307 344 399 111
Catedral 2946 343 354 429 13.3
Zapote 19.5 251 349 414 219
San Francisco de Dos Rios 17.6 203 49 332 206
Uruca 19.9 233 3000 371 17.2
Mata Redenda 1.7 20.2 31 40.8 289
Pavas 151 19.9 29.5 37.5 22.4
Hatillo 243 27.0 344 427 15.4
Zan Sebastian 23.4 25.0 34 358 15.2

Cuadro 12 Total de nacimientos en canton de San José por estado conyugal de la madre,

2020
Total nacimisntos en cantdn de San José, por estado conyugal de la madre, 2020

Soltera 1359 35.46%
Casada 965 2518%
Viuda 5 0.13%
Diverciada 54 1.41%
Separada Judicialmente T 0.18%
Unién libre 1434 37 41%
Ignoradao 9 0.23%
Total 3833 100.00%

Fugnte: INEC, Sistema de consulta 2n Iinsa de estadisticas de nacimizntes 2000-2020 /...

Cuadro 13 Total de nacimientos en canton de San José por nacionalidad de la madre, 2020

Total nacimientos en canion de San José, por nacionalidad de |z madre, 2020
Costa Rica 2448 63.89%
Micaragua 1196 31.20%
Venezuela 33 0.36%
El Salvador 27 0.70%
China 23 0.60%
Colombia 21 0.55%
Cuba 15 0.39%
Honduras 1 0.29%
Estados Unidos 9 0.23%
Haiti 8 0.21%
Repiblica Dominicana [ 0.168%
México [} 0.16%
Ignorado 5 0.13%
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Cuadro 14 Total de nacimientos por sexo en el cantén de de San José, por nivel educativo

de madre
Total necimisntos por sexo en canton de San Jos2 por nivel educative de madre Total nacimientos por saxo en camidn de San José, por nivel educativo de madre

50 -
Mirguna 5 8 17 0
Primana incomaleta 8 70 149 550
Primana complsta 252 48 500 Lt
Secuntana neomplla 551 &1z 178 #
Secuniiaria comprels a7 433 g 4001
Uniezrsitania incompieta 153 130 303 b
Unwversitara complsta s 278 533 el
Ignarztia 47 a 185 _Tn .
Total 1850 1883 3833 :::
Fuents: INEC, S1ams de conaulta en Iinea €& sstadisticas te nacimientss 209.. i
=0

e - -

Hinguns Prumara Frmana  Seourcwa  Seound=ra  Unvesia  Unvesia arcrads
ncoreata somplets romokats complata ra ra

Cuadro 15 Total de defunciones por sexo segun distrito de residencia, afio 2020.

Total de defunciones por sexn, seqln distrito de residencia, afio 2020 Total de defuncicrnes por sexe, sequn distrito de residenca, afin 2020

=00
Carman 58 50 280
Iercar 2 - 242
% =20
Hespital 123
= P e ESR
Satedrn : il A
Zapate: 9% 0 12
SanFrancisco a 74 140
Unica 133 Ll 120
Mata Redeaca 4 3 100
Payas 267 211 8
- 22+
Haiila 201 207
41
Zan Sebasiiin 141 13 5
Fuenle Esfadislicas de defuncion Datos prefiminares 2020, INEC
San  Hstlc  Paeas  Matr  Unca  Sanfran Zapote  Catedra  Hozo  Merced  Carmen
semam Fizdonaa cEco ! |

3.19 Nivel educativo.

El nivel educativo josefino es muy alto, 1 de cada 100 personas mayores de 10 afios no sabe leer ni
escribir (1.24%) que es inferior al promedio nacional y del Area Metropolitana. A nivel de los distritos
es la Uruca la que presenta un 2.1% es decir 2 de cada 100 personas mayores de 10 afios no saben
leer ni escribir. Le sigue Pavas y Hospital con 1.7% y 1.5% respectivamente.

La exclusién a nivel preescolar fue de 1.7% del total de estudiantes matriculados en el cantén, que
es baja. Los distritos con mayor porcentaje de exclusién escolar son: San Sebastian, Merced,
Catedral y Pavas.

Los distritos de Pavas, Hatillo y Catedral presentaron un 52.3% con mayor porcentaje de matricula
final con respecto al total cantonal. El cantdén de San José cuenta con 210 centros educativos, de los
cuales 89 son de preescolar, 78 escuelas primarias y 47 colegios de secundaria. Estos centros se
dividen en publicos, privados y subvencionados.
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Cuadro 16 Preescolar, Matricula inicial y final, afio 2020

reescolar Matricula inicial del afio 2020

Cantdn San José
Cantan San Joseé
Cantdn San José

Cantan San José

Tolal
Publica

Canlon San Jose
Canlon San Jase
Canlon San Jose  Frivado

Canfon San Jose

Subvencionado

Total
Publico
Privado

Subvencionado

27as
2704
54

[ g

er

(e L WL

9206
6651
2284

471
3384
1182
124

4496
3237
1092
147

Cantdn San José
Cantan San Joseé
Cantdn San José

Cantan San José

Total
Piblico
Privado

Subvencionado

reescolar Matricula final del afio 2020

Cuadro 17 Primaria Aplazados, Aprobacién y Exclusion, 2021

10

Canlan San Jos=
Pubico

Privado

Cankan San Jose
Cankon San Jos=

Cankan San Joss

Subvercionado

12397

1545
539

Canion San Jose
Canion San Jose
Canfon San Jose

Canlon San Jose

Cuadro 18 Secundaria, Matricula Final del afio 2021

ndariz

Canton San José

Canton San Jose

Canton San Jose

Canton San Jose

Total
Publico
Privado

Subvencionado

23901
18967
3963
871

3 Matricula final del afio 2021

1732
9329
1985
418

3455 4331
6465 33
1753 907
267 124
Slus 202
Toa 30z 125
Pikiica 203 122
Friuata -13 3
Subvencicnzdo 16 &
12169
9638
19748
333

Fuente: https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares

En cuanto a la educacion universitaria publica, la ciudad cuenta con su principal universidad situada
muy cerca del centro; la Universidad de Costa Rica (UCR), que es la mejor de América Central y
tiene su campus en Montes de Oca, al este del casco central. Otras instituciones de educacion
superior publicas con sedes en San José son: la Universidad Estatal a Distancia (UNED) que ofrece
educacion superior a distancia, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) principal universidad
nacional para las ingenierias con recinto en Barrio Amon y el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
que imparte capacitacion técnica especializada y gratuita en su Unidad Regional Central Oriental.

En San José existen mas de 51 universidades privadas, algunas ofrecen mas carreras y otras son
especializadas.
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3.20 Empleo

Cuadro 19 Tabla de desempleo seglin sexo y cantén

Tasa de desempleo segin sexo y cantén
Tasa de Desempleo segln sexo y cantor n . “ n

7o

B Cantén San José

w7 M Canmen
W Merced
£0 M Hospitsl
W Catodrai
20 W Zapole
M San Feo. de Dos Rios
. W Uruca
1 M stz Redenda
W Favas
20 W Hatllo
M San Sebastidn
10
o]

1873 - Hombre 1973 - Mujer 1984 - Total 1984 - Homira 1834 - Mujer 2000 - Total 2000 - Hombre 2000 - Mujer 2011al - Total 011al - Hombee 201137 - Mujer

Fuente: nttps:/idatosabiertos.msj.go.crivisualizations/32363/tasa-de-desempleo-sequn-sexo-y-canton/

3.21 Desarrollo Humano

Nivel del indice de Desarrollo Humano de los cantones, entre el 2010-2019. (Fuente: Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo). Ubico a San José en la posicidn 23.

Cuadro 20 indice de Desarrollo Humano de los cantones, 2019
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- Canton IDH # Canton IDH
1 | Santa Ana 0935 21 | Orctina 0,833 4 Paraiso 0,801 62 Garabito 0775
— — 4 - rell
2 | Escazl 0,920 2 Alajuela [ 0,833 &2 Asermri 080 63 Osa 0770
3 | Belén 0,917 23 San José 0,83 3 Puntarenas 0,800 64 Alajuelita 0769
4 | Montes de Oca | 0915 24 San Ramon 0,83 By Puriscal 0799 65 Limon 0767
5 | Curridabat 0,902 25 | Tilaran ‘ 0828 a5 Pérez Zeleddn | 0,798 66 Jiménez 0764
6 | san Pablo 0,892 26 | Esparza | o825 46 | Nicoya 079 67 | Colfito 0759
7 | Sanlsidro o089 27 | Grecia 0825 &7 Acosta o791 68 Corredores 0754
8 | Sarto Domingo | 0,882 28 Atenas 0823 48 Parrita 079 69 Cuacimo 0,753
9 | Heredia 0,880 29 | Goicoechea 0,817 49 Rio Cuarto 079 70 Sarapiqui 0,751
10 | La Union 0,875 30 | Zarcero | o816 S0 Abangares 0790 m Coto Brus 0750
N | Moravia 0,875 3 | Oreamuno | 0815 51 | SanMateo 0788 72 | Upala 0747
12 | san Rafsel 0,874 32 | Paimares | og3 52 | Bagaces o788 73 | Guastuso 0747
13 | Flores 0,863 33 | Aharado o8 53 Canas 0,786 74 Tarrazu 0743
14 | Mora 0,853 34 | Liberia osn 54 Nandayure 0783 "% Turrubares 0,734
15 | Barva 0,851 35 | SancCarlos 0,809 55 Sarchi 0,783 7% Leon Cortes 0752
16 | Vazquez de 36 | Montes de Oro [ 0807 56 Siquirres 0782 i Buenos Aires Q722
Coronado 0,844 S g e - p—1 -
37 | Naranjo | 0807 57 Santa Cruz 0,781 78 La Cruz 074
17 | Santa Barbara 0,839 t
38 | Poids 0,806 58 Pococi 0779 7 Los Chiles 0,708
18 | Cartago 0,836 B t
39 | Desamparados | 0804 59 Carrilio o777 80 Dota 0707
19 | Tibas 0,834 t
40 Turriaiba 0802 60 Hojancha o777 -1 Talamanca 0,705
El Cuarco 0834
61 Quepos 0,776 82 Matina 0,686

3.22 El indice de competitividad

Por otra parte el indice de competitividad 2022 ubica a San José en la posiciéon 14 a nivel nacional
https://icn.cr/indice/
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Cuadro 21 indice de Competitividad

Canton: San Jose ;"ﬁ
Regidn: CENTRAL ﬁj&;;-
g

Provincia: San Joseé -
Fuera del Gran Area Metropolitana: No .1
Cabecera de canton: San Jose

Costero o fronterizo; No

Afo de creacion: 1848

Posicion: 14 /82
Puntaje: 61.6/100
Desempeno: Competente

Altaments

ks Limitado Deficients

"Muestra condiciones optimas en la
mayoria de dimensiones que
conforman el ICN"

General

al Ranking Cantonal 4 Flores 20 Golcoechea 36 Tilaran 52 Micoya B8 Corredores
Vistas 5 Cartago 21 LaUnion 37 Varquerzde Coronado 53 Jiménez 6@ Abangares
B SantaAna 22 Alsjusls 38 Mara 54 Acosta 70 Guatusa
? 7 Escazu 23 HNaranjo 39 Punscal 55  Mandayure 71 Leon Cortes
Detalle _ "
. 8  Moravia 24 Persz Zelsdon 40 Alajuelita 56 Siquiras 72 Dota
Filtro Territorial 9 SanPablo 26 Poas 41 SankaCruz 57 Bagaces 73 CotoBrus
10 Sanlsidro 28 Tibas 42 Pococi 58 Caf=s 74 Matina
Pilaras 11 Curmdabat 27 San Mateo 43 Esparza 80 Tarrazu 75 Upala
12 Sanlo Domingo 28 Desamparados 44 Liberia 60 Rio Cuarta 7€ Golfite
Dimensiones 13 Palmares 26 Oreamunc 45 Montes de Oro B1 Limon 77 Parrila
14 Sanlose 30 San Ramon 48 Hojancha B2 Puntarenas 78  Garabito
\ridieadiores 15 Bara 31 EiGuarco 47 Turrialba 63 Osa 76 LaCruz
15 San Rafael 32 Valverde Vegs 48 Aserri 64 Buenos Alres BO Turrubares
17 San Carlos 331 Zarcero 4% Alvarado 65 Sarapigui B1 LosChiles
18 Atenas 34 Paraiso 50 Carrillo 66 Ouepas B2 Talamanca

19 Grecia 36 Senta Sarbara 51 orotina &7 Guscimo _

Con un cambio negativo del -1.8

. Cambio en
14 San José posicien

= Cambio en

San José puntuacion
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Asociado al indice de ICN se destaca que:

Dimensiones con mejor puntacion

Dimension # Posicicn Puntaje

La Municipalidad demuestra alto nivel de eficiencia en la duracion para la gestion de tramites
ante la ciudadania

Tramites dgiles

Encadenamientos Demuestra un allo nivel de relaciones comerciales y encadenamiento productivos con olros
mdjm cantones.
Muestra una alla prestacion de servicios publicos basicos a la ciudadania

Al:":CEED a servicios 29

Dimensiones con menoer puntacion

Dimension # Posicicn Puntaie

My pocos habitantes se han egresado de la educacion y formacion técnica profesional

Habilidades técnicas 13

Transparencia La Municipalidad demuestra inadecuados mecanismos de rendicion de cuentas y legitimidad
municipal 67 hacia la ciudadania

Presenta bajos niveles de ejercicio del sufragio como funcion civica primordial y obligatoria
para sus habitantes

Capital social pil

23 Salud

w

En el cantén de San José se ubican los tres principales hospitales generales del pais:

* Hospital San Juan de Dios, en el distrito Hospital.
* Hospital Rafael Angel Calderén Guardia, en Barrio Aranjuez.
» Hospital México, en La Uruca.

Ademas, se encuentran el Hospital Nacional de Nifios, el Hospital Nacional Psiquiatrico Manuel
Antonio Chapuiy Torres, el Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes,
las oficinas centrales de la Caja Costarricense del Seguro Social y el Ministerio de Salud, y 49 Ebais.
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3.24 Caracteristicas culturales del canton

El cantdn de San José presenta un valioso aporte para la riqueza cultural del pais. Su paisaje urbano,
galerias y el desarrollo de las diversas manifestaciones culturales aportan elementos que
contribuyen a la construccion y presentacién de la identidad nacional.

San José es un espacio diverso, multicultural y pluriétnico, que histéricamente es el referente
nacional para la promocion y desarrollo de las actividades artisticas y culturales de Costa Rica y
posee la infraestructura que sirve de soporte para multiples eventos.

En San José se ubica la mayor y mejor infraestructura para el desarrollo de las artes, la recreacion
y la formacién tanto en instalaciones publicas como privadas. Alberga multitud de teatros, museos,
casas culturales, Asi como importantes edificios historicos.

El cantén de San José contiene el 24,8% de las piezas arquitecténicas de interés historico y cultural
del pais, el lote cantonal incluye 89 obras. A nivel distrital, Carmen, Merced, Hospital y Catedral
concentran el 92,1% de las infraestructuras.

San José es sede de la gran mayoria de los principales entes publicos y privados que participan de
la gestion cultural del cantén, la ciudad y el pais.

Ademas, las organizaciones ligadas a la gestion cultural en los barrios periféricos estan constituidas
por instituciones educativas, parroquias, asociaciones de desarrollo comunal, pequefios grupos
informales de creacidn artistica de teatro, bailes folcléricos y agrupaciones musicales.

En la ciudad se encuentra una oferta cultural muy extensa que abarca desde el teatro y la danza,
hasta la poesia e innumerables ramas de las artes plasticas. La metrépoli se perfila como el punto
de encuentro de cientos de culturas extranjeras, provenientes de mas de 150 paises de todo el
mundo, siendo un cimulo cosmopolita y un gran receptor de inmigrantes, ademas de un centro de
reunidon de muchas otras subculturas nacionales que se conjugan en una identidad cultural propia,
reflejada en manifestaciones como el pachuco (jerga tipica).

3.25 Potencialidad turistica

San José tiene abundantes teatros, con arquitectura neoclasica, barroca y neobarroco, que son
grandes atractivos turisticos y casi siempre ofrecen obras teatrales, presentaciones culturales,
presentaciones artisticas, entre otras actividades y eventos.

San José cuenta con una gran riqueza patrimonial con edificaciones emblematicas como lo son el
Teatro Nacional, el Edificio Metalico, el Edificio de Correos, la Casa Amarilla, el Museo Nacional y el

Teatro Melico Salazar. Ademas, existen también una gran cantidad de teatros independientes,
ubicados en su mayoria en el Centro Civico e Histérico de la ciudad de San José, se pueden
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mencionar entre ellos los teatros Arlequin, Chaplin, Del Angel, De la Danza, De San José,
El Triciclo, José Joaquin Vargas Calvo, La Comedia, La Esquina, La Mascara, Lucho Barahona,

Lawrence Olivier, Teatro 1887, Moliere, Sala de la Calle 15, Torres, Gira tablas, Urbano, Abya Ayala
del Centro Nacional de la Cultura (CENAC, antigua Fébrica Nacional de Licores) y Eugene O’Neill
(Centro Cultural Costarricense-Norteamericano).

La ciudad ademds posee un conjunto bastante grueso de museos que cuentan con exposiciones de
la historia nacional, descubrimientos cientificos, colecciones de oro, jade y muchas piedras preciosas
del pais, ademas de exhibiciones artisticas y culturales. En estos museos se pueden encontrar desde
centenas de objetos de orfebreria indigena costarricense hasta la mas moderna apuesta del arte
plastico contemporaneo. Entre los museos que se encuentran en San José destacan los siguientes:

* Museo Nacional de Costa Rica creado en 1887, se encuentra ubicado en el Cuartel
Bellavista.

* El Centro Costarricense de la Ciencia y la Cultura: se encuentra localizado en la antigua
Penitenciaria Central, cuya fachada es Patrimonio Arquitecténico de Costa Rica.

* En los bajos de la Plaza de la Cultura, se encuentran los museos del Banco Central de
Costa Rica, localizados en un edificio subterraneo construido bajo esta plaza en la década
de 1980. Su estructura tiene forma de piramide invertida, dividida en tres niveles y es el tinico
edificio subterrdneo del pais. Cuenta con cinco galerias donde se exhiben exposiciones
plasticas. En este edificio se encuentran el Museo del Oro Precolombino y el Museo de
Numismatica Jaime Solera Bennett.

* El Museo del Jade posee la coleccion de piezas de jade mas grande del mundo. Desde
2014 ocupa un moderno edificio de cinco pisos en las cercanias de la Plaza de la
Democracia.

* El Museo de Arte Costarricense se localiza en el Parque Metropolitano La Sabana, dentro
de las instalaciones de la antigua terminal aeroportuaria de El Coco, en un inmueble de estilo
neocolonial construido en la década de 1930.

» El Museo de Arte y Disefio Contemporaneo se encuentra ubicado en el Centro Nacional de
la Cultura (CENAC), la antigua sede de la Fébrica Nacional de Licores, cuyo edificio,
localizado en el importante casco historico central de la ciudad, data de la década de 1850,
y es la actual sede del Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica.

En San José se pueden encontrar otros museos destacables como: el Museo de Ciencias Naturales
de La Salle, el Museo Postal, Telegréfico y Filatélico de los Correos de Costa Rica, el Museo para la
Paz y el Progreso Humano de la Fundacioén Arias, el Museo Historico del Instituto Costarricense de
Electricidad, el Museo de Insectos de la Universidad de Costa Rica, el Museo de Criminologia del
Organismo de Investigacién Judicial, el Museo Masénico Rafael Obregén Loria, el Museo de la
Comunidad Judia, el Museo de Arte Contemporaneo lItaliano, el Museo del Liceo de Costa Ricay el
Museo Histérico Dr. Rafael Angel Calderén Guardia. Ademas, por toda la ciudad se ubican decenas
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de instituciones museisticas como galerias de arte, bibliotecas, librerias y salas de
exposicion con algun caracter expositor, coleccion artistica/natural o informacion histérica abierta al
publico.

3. 26 Espacios publicos

Uno de los mas relevantes de la ciudad es el Parque Metropolitano La Sabana, llamado también “el
pulmén de San José”, es un parque muy extenso, de 72 hectareas, que se ubica al oeste de la ciudad
en el distrito de Mata Redonda.

3.27 Caracteristicas ambientales del cantdon

San José diariamente recibe una importante cantidad de visitantes que recorren el cantdn, quienes
se suman a su poblacion residente. Alberga instituciones esenciales del aparato gubernamental: los
tres principales hospitales y los cuatro especializados, asi como importantes organizaciones
financieras, comerciales, de transportes y servicios.

3.27.1 Residuos solidos

El servicio de recoleccién en el cantén de San José es provisto por el Departamento de Servicios
Ambientales. El mismo cuenta con una cobertura de practicamente un 100% del territorio josefino,
con cerca de un 0,5% de residuos dispuestos de manera descontrolada en cuerpos de agua,
vertederos clandestinos, o siendo quemados.

Actualmente las rutas se encuentran divididas de la siguiente forma:

* Horario diurno: abarca 18 rutas dos veces por semana en barrios, 1 ruta para mercados, 2
rutas para la industria y 1 ruta para hospitales.

* Horario nocturno: 7 rutas para atender el centro de San José.

Adicionalmente existen 4 rutas con camiones y personal de la empresa privada para los
siguientes lugares:

1 ruta en Lomas, Finca San Juan.
« 2 rutas en Carpio.

1 ruta de bulevares.

3.27.2 Generacion de residuos en el canton

De los residuos generados en el pais, la provincia de San José aporta cerca del 40%.

En el cantén de San José se genera anualmente un promedio de 154.014 toneladas de residuos. Se
recalca la gran cantidad de residuos que la Municipalidad de San José extrae de alcantarillas
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diariamente (entre 3.000 y 4.000 k) y en tuberias pluviales alrededor de 1.185 toneladas
métricas de residuos.

3.27.3 Residuos sdlidos tratados y residuos valorizados

En el cantdn de San José se recupera cerca de 1% de residuos valorizables, que son recibidos en
el Centro de Recuperacion de Materiales Valorizables de la Municipalidad.

3.27.4 Monitoreo de variables e indicadores ambientales en la ciudad

3.27.4.1 Contaminacion Sdnica

El trénsito vehicular (motores, llantas contra pavimento, bocinas y otros); se considera uno de los
mayores generadores de ruido en el cantéon.

3.27.4.2 Calidad del aire

El parque automotor que circula en el cantdn también representa un aporte muy significativo al
deterioro de la calidad del aire y contribuye ademas con altas emisiones de gases de efecto
invernadero. Puntos como el Hospital San Juan de Dios o la Compafiia Nacional de Fuerzay Luz en
la Uruca, presentan los niveles mas altos de contaminacién atmosférica. Para abordar esta
problemética se recomienda:

« Establecer acciones que permitan transitar a los vehiculos en forma mas fluida por los
distritos centrales del cantén, esto en colaboracién con el MOPT.

* Mejorar la red de monitoreo de la calidad del aire en la medida de lo posible.

 Continuar generando datos de contaminacion mediante convenios con la academia y los
entes del gobierno central que deban trabajar este tema.

3.27.4.3 Rios, quebradas y calidad de aguas superficiales

Para establecer cdmo se encuentra la calidad de las aguas superficiales del cantén se cuenta con
datos que se obtienen mediante un monitoreo que se realiza en el marco del Convenio Agenda Verde
en el cual participa el Laboratorio de Analisis Ambiental de la UNA.

Los niveles de contaminacion en todos los rios presentan una afectacion de manera severa o muy
severa, siendo las quebradas las mayormente afectadas. Los rios Tiribi, Maria Aguilar y Torres, asi

como la quebrada Rivera presentan una contaminacion severa. Las quebradas Lantisco, Pavas,
Bribri y Psiquiatrico manifiestan un estado muy severo de afectacion.

3.27.4.4 Sistemas ecoldégicos urbanos

La concentracion industrial y comercial y el crecimiento demografico en toda esa cuenca, son
causantes de usos intensos de suelo, de recursos naturales y un alto impacto ambiental. Ademas,
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la invasién de areas de proteccion, los asentamientos informales y otras problematicas
sociales son parte del abordaje requerido.

Los tres rios principales que drenan el canton son el Rio Torres, Maria Aguilar y Rio Tiribi y las
microcuencas existentes poseen categoria de Corredores Biologicos Interurbanos.

+ Corredor Bioldgico Interurbano Rio Torres Reserva de la Biosfera CBIRTRB. Su extension
territorial en el cantén es de 12,4km, ubicandose al norte del territorio.

* Corredor Bioldgico Interurbano Rio Maria Aguilar CBIMA. Su extension territorial en el
cantén es de 14,78 km, atravesando 8 de los 11 distritos.

Es necesario buscar fortalecer la conectividad de su trama verde y sus areas de proteccion y
contribuir con la adaptacién y mitigacién al cambio climéatico.

Se debe promover la educacién y sensibilizacion ambiental.
El tema de residuos es quiza al que més énfasis se le ha dado en los dltimos afios. Sin duda es

evidente la problematica generada por los residuos en las comunidades e incluso en algunas zonas
del centro de San José.

3.27.4.5 Posibles impactos del cambio climatico y eventos meteoroldgicos extremos
Es necesario establecer politicas, regulaciones, y planes de trabajo para aumentar la resiliencia en
el canton. Con eso, podran integrarse variados esfuerzos y que primordialmente apunten a 4 grandes
aspectos:

* Prevencion de inundaciones y deslizamientos.

* Promocion de corredores biolégicos interurbanos, reforesta urbana.

* Mejoras en alcantarillado pluvial, y tuberias de desfogue.

* Programa de educacion, sensibilizacion, y creacién de capacidades a nivel municipal.

3.27.4.6 Prevencion de inundaciones y mejoras en alcantarillado pluvial

La organizacién de las comunidades para evitar la disposicion de residuos en los rios es
fundamental; de la misma forma, se deben reforestar las areas de proteccion.

3.27.4.7 Riesgo a desastres y atencidn de emergencias

El cantdn de San José se caracteriza por presentar amenazas de origen fisico natural, socio-natural
y causadas por la accién humana.

Las inundaciones urbanas por sistema de alcantarillado pluvial se distribuyen en todo el cantén;
Pavas, Hatillo, Hospital, Catedral, son los sectores mas vulnerables.

3.27.4.8 Amenaza por deslizamiento

Los problemas de remocion en masa y consecuentes procesos de inestabilidad de terrenos y
deslizamientos se ubican principalmente en las laderas de los principales rios que atraviesan la
ciudad con direccion este-oeste.
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3.27.4.9 Amenazas socio naturales

La amenaza tecnoldgica en el municipio es de origen quimico y radiactivo principalmente. En las
amenazas de origen quimico el escenario se referencia a las 4 zonas industriales: Pavas, Uruca,
Barrio Cuba y San Francisco de Dos Rios. La amenaza de origen quimico genera un impacto sobre
la calidad del agua, aire, suelo y consecuentes efectos sobre la salud publica de las personas que
habitan o pasan por el canton. Una fuente importante es el sistema de transporte publico el cual
produce 6xidos de nitrégeno, material particulado, entre otros componentes contaminantes.

Con respecto a las amenazas de origen radiactivo, los centros de mayor concentracion son los
centros hospitalarios, clinicas privadas o algunos laboratorios por las labores propias de los servicios
de salud que brindan. La amenaza de incendios urbanos es permanente y los factores que inciden
son las malas instalaciones eléctricas y sobrecargas que se practican a nivel domiciliario,
principalmente en los sectores habitacionales con infraestructura vieja y de madera.

Los eventos mas significativos que han afectado el cantén a lo largo de estos afios han sido las
inundaciones urbanas, los deslizamientos e incendios estructurales.

3.28 Actividad comercial

En términos generales, la economia de San José es relativamente agricola y de subsistencia ya que
el 33% de la PEA local esta involucrada en esta actividad, pero, es la actividad de servicios la que
capta el mayor nimero de empleos con el 53% de la PEA, el otro 14% va a la industria manufacturera
y artesanal.

3.29 Siembras

Cuadro 22 Distribucién de siembras por aceras, parques y areas verdes por distrito en 2021
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Capitulo 4

Marco filosofico

Este Plan de Gobierno de la Municipalidad de San José, esta relacionado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), siendo un enfoque que busca alinear las politicas y acciones del
gobierno local con los ODS establecidos por las Naciones Unidas.

Los ODS son un conjunto de 17 objetivos destinados a abordar una variedad de desafios globales,
como la pobreza, el hambre, la salud, la educacién, la igualdad de género, el agua limpia y
saneamiento, energia asequible y limpia, trabajo decente, entre otros. Dado que Costa Rica firmé un
Pacto Nacional para el Avance de los ODS en el 2016 que compromete a los gobiernos locales con
la implementacion de los ODS.

Nuestro plan busca con esto el desarrollo sostenible que incluya y llegue a todos los territorios y
comunidades de la Municipalidad de San José, a la vez que se alinea la planificacion local con
prioridades nacionales y globales, se fortalece tanto la gestién municipal como la entrega de servicios
béasicos a la poblacion de San José y permite el desarrollo de alianzas con actores nacionales, y
locales como instituciones publicas, sector privado, organizaciones de la sociedad civil, sindicatos,
el Sistema de Naciones Unidas, entre otros.

Los proyectos de tecnologia aqui presentados se crean para fortalecer las capacidades estadisticas,
de produccion y analisis de informacién y mide la contribucién local en los procesos de seguimiento
y reporte nacionales e internacionales bajo un marco de seguridad de la informacién y proteccién de
datos con una orientacién a movilizar recursos de la cooperacion internacional que permita mejorar
ademas el posicionamiento de la imagen de la Municipalidad de San José sobre el compromiso de
los ODS a nivel nacional e internacional.

4.1 Vision

El Partido sujetara su organizacion y funcionamiento de acuerdo con la Constitucion Politica, el
respeto a los derechos y dignidad de la persona humana, los tratados internacionales vigentes en
Costa Rica, las leyes y la normativa electoral vigente. Por lo anterior, se compromete a fortalecer el
Estado social de derecho, el respeto a la democracia representativa, la lucha contra la corrupcion,
promover la participacion y colaboracion social activa, la transparencia proactiva y la rendicion de
cuentas como formas de sana gobernanza. (ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA,
No. 04)

4.2 Mision

El Partido promueve en forma activa y permanente el bien comun, la libertad, democracia,
solidaridad, la paz, el principio de igualdad, la equidad, inclusién social, la subsidiaridad del Estado,
el desarrollo sostenible progreso econémico integral e inclusivo, economia social de mercado, la
justicia social, la rendicién de cuentas en la funcién publica y la participacion y colaboracién con la
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persona humana, organizaciones sociales y sector privado. (ESTATUTO PARTIDO
UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.03)

En este sentido se visualiza a la Municipalidad de San José como una institucién de vanguardia,
ubicada entre las mejores del pais en relacion con su gestion general.

4.3 Valores que guian el Plan

Los valores son cualidades, caracteristicas deseables o esperables en el comportamiento individual
0 social de las personas e instituciones y son culturalmente aprendidas y transmitidas.

En este sentido, se promoveran los siguientes valores:

Bien comun

La libertad

Democracia

Solidaridad

La paz

El principio de igualdad

La equidad

Inclusién social

La subsidiaridad del Estado

El desarrollo sostenible progreso econémico integral e inclusivo,
Economia social de mercado,

La justicia social,

La rendicion de cuentas en la funcién puablica

La participacion y colaboracién con la persona humana, organizaciones sociales y sector
privado”

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No. 03)

4.4 POLITICAS

De la misma forma se impulsaran las siguientes politicas:
a) Promover, fortalecer y defender el Estado social de derecho.

b) Servir a Costa Rica como instrumento promotor del desarrollo humano, orientado por los valores
del Humanismo y del pensamiento socialcristiano.

c) Propiciar el Bien Comun, entendido como el conjunto de las condiciones politicas, econémicas,

sociales, tecnolégicas, ambientales, culturales y espirituales que permiten a todos los miembros de
la sociedad costarricense desarrollarse plenamente como personas.
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d) Impulsar el desarrollo integral de Costa Rica mediante la dignificacion de las personas
trabajadoras, a través del trabajo, el incremento de la produccion y la productividad, el uso apropiado
de los recursos productivos y una justa distribucion de la riqueza.

e) Fortalecer y ampliar las instituciones republicanas y democraticas.

f) Promover la participacion de las personas en las actividades que son fundamentales para la vida
nacional.

g) Promover, fortalecer y defender la dignidad de la persona humana.

h) Garantizar la representacion de los géneros en todos los 6rganos del Partido, de conformidad con
lo establecido en la Ley y este Estatuto.”

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.07)

4.5 OBJETIVOS DEL PARTIDO:

Igualmente, durante nuestra gestion se promoveran y respetaran siempre los objetivos del partido:

a) Alcanzar el poder puablico y politico para realizar el modelo de gobierno socialcristiano cuyas metas
esenciales sean el progreso y pleno bienestar del pueblo costarricense en un marco de colaboracion
y participacion social activa, transparencia, rendicién de cuentas, lucha contra la corrupcién,
economia social y ecolégica de mercado, inclusion social, paz, no discriminacién, libertad,
solidaridad, democracia, estado de derecho, justicia social, principio de igualdad y equidad.

b) Ejercer sus responsabilidades democréticas con relacion al control y fiscalizacion del Estado,
promover acuerdos en procura del bien comun, ser transparentes y rendir cuentas en forma proactiva
en las diferentes instancias de gobierno en que se tenga participacion.

c) Promover el estudio y conocimiento del Humanismo y de la Doctrina Social Cristiana.

d) Realizar un permanente analisis de la realidad nacional para construir y proponer soluciones a los
problemas, dentro de una concepcién social cristiana de la persona humana, de la sociedad, del
Estado y del mundo.

e) Fortalecer y acrecentar el ejercicio de las conquistas sociales incorporadas al Capitulo
Constitucional de las Garantias Sociales, garantizar su permanente actualizacion y promover el
didlogo, la participacibn y colaboracidon social incluyendo la Concertacibn Nacional, como
instrumentos de respuesta a los conflictos sociales.

f) Mantenerse como una institucién politica organizada, permanente, moderna, innovadora y agil,
que realiza los cambios que la democracia moderna requiere de acuerdo con la realidad nacional y
mundial en el marco de la legislacién que regula la democracia costarricense, en procura del
desarrollo integral econdémico, social, ecolégico, inclusivo y de oportunidades para las y los
costarricenses.

g) Ser el Partido de las ideas y las propuestas para el desarrollo y bienestar del pais.

h) Promover la mas amplia participacion popular de todos los sectores y militantes en la toma de
decisiones y en la conduccién del Partido.
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i) Propiciar la difusion y adopcion de valores éticos de la doctrina social cristiana y combatir toda
forma de corrupcion en los diversos campos de la accién politica y gubernamental.

j) Realizar un control politico permanente y promover la participacion social activa en la fiscalizacion
de los recursos publicos.

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.06)

4.6 LINEAS DE ACCION

También se impulsaran las siguientes lineas de accion:

Paridad de género

Organos de representacion y accion legal
Comités representativos y otras instancias
Acciones disciplinarias

Control presupuestario y financiero

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.08-78)

4.7 Lineamientos generales

Entre las lineas generales que guiaran el quehacer de la municipalidad, se tienen las siguientes:

e Fortalecimiento del involucramiento y la participacion ciudadana en los procesos de
planificacion y construccion de los programas municipales.

e Recuperacion, activacion y proyeccion de programas de desarrollo econémico que permitan
disminuir el desempleo en el cantén.

e Mejoramiento de la calidad de los servicios municipales.

e El desarrollo de alianzas institucionales para el logro de los ODS.

4.8 Objetivos generales

Como objetivos generales se tienen los siguientes:

Proponer un Plan de Gobierno para la Municipalidad de San José para el periodo 2024-2028 que
busca la dignificacién y el desarrollo de los ciudadanos en el canton.

Fortalecer el liderazgo de la municipalidad como promotor del desarrollo local con participacién
ciudadana para movilizar los recursos del territorio en torno a ofrecer servicios de calidad a los
habitantes del cantén.
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Areas estratégicas

La Municipalidad de San José, Costa Rica, se enfrenta a diversos retos y desafios en su gestion. En
ese sentido, los retos que se asumen como prioridades principales son:

Movilidad Urbana: San José es conocida por su congestion de trafico, por lo que la
municipalidad debe trabajar en mejorar el transporte publico y las vias de acceso para reducir
la congestion y mejorar la movilidad de los ciudadanos.

Seguridad Ciudadana: Como en muchas ciudades, la seguridad es un desafio constante. La
municipalidad debe trabajar en estrecha colaboracion con la policia local para garantizar la
seguridad de los residentes.

Gestion de Residuos: El manejo adecuado de los residuos sélidos es esencial para mantener
la ciudad limpia y saludable. La municipalidad debe buscar soluciones sostenibles para la
gestion de residuos.

Desarrollo Urbano Sostenible: debe procurarse equilibrar el crecimiento urbano con la
conservacion del entorno natural y la preservacion de la identidad cultural de la ciudad.

Participacion Ciudadana: se debe fomentar la participacion activa de los ciudadanos en la
toma de decisiones y la planificacion urbana es otro desafio importante para la
municipalidad.

A nivel tecnoldgico la Municipalidad de San José enfrenta varios retos clave en su gestion municipal.
Algunos de estos desafios tecnolégicos comunes incluyen:

Modernizacion de sistemas: La actualizacion de sistemas y software es un desafio comun.
Las municipalidades buscan adoptar tecnologias modernas para mejorar la eficiencia en la
prestacion de servicios y la gestion interna.

Automatizacion de procesos: La automatizacion de procesos, como la tramitacién en linea
de permisos y servicios, es esencial para simplificar y agilizar los servicios municipales.

Ciberseguridad: La proteccion de datos y sistemas municipales es critica. Garantizar la
seguridad para prevenir ataques y brechas de seguridad es un reto constante.

Participacion ciudadana: Fomentar la participacion de los ciudadanos a través de
plataformas en linea y redes sociales es otro desafio, ya que implica gestionar la interaccion
digital de manera efectiva.

Digitalizacién de documentos: La digitalizacién de documentos y archivos histdricos es
importante para facilitar el acceso a la informacién y preservar la memoria municipal.

Gestion de datos: La gestion eficaz de datos es esencial para tomar decisiones basadas en
evidencia y mejorar la planificacion urbana.

Presupuesto limitado: Las restricciones presupuestarias a veces dificultan la implementacién

de soluciones tecnoldgicas avanzadas por lo cual se abordaran una serie de estrategias y
alianzas publico privadas para la atencion de este desafio.
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Las propuestas se desarrollaran:

- Partiendo de un disefio con base en las necesidades: que sean personalizadas y adaptadas

para satisfacer el contexto Gnico de las personas del cantdén y sus distritos.

- Impulsadas por la colaboracion y el codisefio: trabajando y desarrollando nuevas ideas entre
los representantes del canton, entidades que correspondan del gobierno, el sector privado,
academia y la sociedad civil.

- Centradas en utilizar los componentes digitales de forma adecuada: Ninguna de las
innovaciones utilizan la tecnologia por la tecnologia. Se consideran las tecnologias
disponibles y los recursos abiertos (“open source”).

4.10 Politicas, objetivos y lineas de accion

Con base en la identificacién de las areas estratégicas se definen, a continuacion, lineas de accién

concretas que permitirdn la realizacién de los objetivos planteados.

En esta seccion se responde a la pregunta: ¢Cual es la oferta programatica hacia los ciudadanos y
habitantes del canton?

Area estratégica: Desarrollo institucional

Politica: Ejecutar una gestion municipal eficiente y eficaz

recaudacion

Objetivo Lineas de accién Metas Indicador
Modernizar la Ventanilla: 90% de los | Namero de los
gestion Actualizar la plataforma digital en la Serviclos Serviclos

icipal taci6n de | ici A lin disponibles | disponibles en
municipal prestacién de los servicios en linea. en linea linea

_ . Reduccion Porcentaje de
Modernizar la Ventanilla: del 10% mora en la
gestion La nueva ventanilla permite la captacion de | anual enla | recaudacion
municipal forma mas sencilla mora de

IA, toma de decisiones, vida en linea.

_ i 95% del Ndmero de
MOderr“Za.r Ia. Cu |dame: personal Capacitaciones
gestion Politicas de seguridad de datos personales de | capacitado | dadas en el
municipal las bases de datos de los sistemas de la MSJ | en el uso de | uso de la

datos politica
Capacitame: 95% del Porcentaje
Fortal I Herramienta de IA para capacitar al personal personal
ortalecer e . i i
personal segun los resultados de la capacitado | capacitado
talento L . - en al menos
- evaluacion en temas como: higiene digital, | 4 |
humano municipal | . . . Cursos al
ciberseguridad, servicio al cliente, uso de la | afio
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Evaltame: 70% de los | porcentaje de
Incrementar la icacié i ier | servicios los servicios
o aplicacion que me permite evaluar cualquier
comunicacién son evaluados al
- _ evaluados mes
. servicio y genera estadisticas para toma de |
asertiva con la L i R al mes
. decisiones, ademas muestra la calificacion
comunidad
dada
Community manager: 10% Porcentaje de
Incrementar la Las camparias en redes sociales se aumento aumgnto en
comunicacion monitorean en una plataforma especializada anua]den sec?wdore_s Ie”
asertiva gue mide el sentimiento de las opiniones y el Zrewgrléldg;es redes sociaies
con la comunidad |nvolgcramlento (“engagement”) de los sociales
seguidores
_ Se reciben Cantidad de
Mejorar la Chatbot: CHEPE _ mas consultas en el
captacion de IA de consultas que permite preguntar por consultas chatbot al mes
RECUISOS cualquier trdmite, servicio, proyecto o evento | en el
de la Municipalidad chatbot que
en la web
Fortalecer el | Visitacion Visitacion
involucramiento y Cuéntame: top 10 de la | periddica entre
S Dashboard de informes de rendicion de web MSJ las primeras
la participacion
iudad cuentas consultas de la
Cludadana web MSJ
Fortalecer el Community manager: 100% Porcentaje de
involucramiento y |Las campafias permiten la retroalimentacion y | quejas quejas con
la participacion  |propuesta de proyectos, ademas se reciben | i€nen respuesta
ciudadana las quejas y son atendidas. respuesta
Consolidar la El 100% de | Porcentaje de
planificacion, el Cuéntame: los los proyectos
seguimiento la Resultado de proyectos en linea, porcentaje | Proyectos cargados y
evaluacionyla  |de evaluacién con datos como el nombre | cargados y | visibilizados
visibilizados

mejora para los
procesos
municipales

del proyecto, porcentaje de avance,
responsable y estado.
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Area Estratégica: Infraestructura y equipamiento cantonal

Politica: Creacion y mantenimiento de espacios publicos cantonales inclusivos y sostenibles.
Mejorar la movilidad de los habitantes y el transito cantonal e intercantonal.

A. Infraestructura

Politica: Crear, fortalecer y mantener programas de bienestar social para la poblacién del cantén
con especial énfasis en poblacion en pobreza, mujeres jefas de hogar, jévenes, adultos mayores,
poblacioén con discapacidad.

1. Desarrollo inmobiliario participativo

El modelo consiste en asegurar la recuperacion de tierra urbanizable y la sostenibilidad de los barrios
de la ciudad de San José, mediante la implementacion de un innovador Modelo de Desarrollo
Inmobiliario participativo que transformara a los propietarios de tierra en socios inmobiliarios.

Es una iniciativa de interés publico-privado que tiene como fin propiciar las condiciones para la
recuperacion y dinamizacion de la economia, a partir del uso del suelo urbano en barrios de la ciudad
de San José.

Desde la concepcion del modelo propuesto se entiende la sostenibilidad urbana como un proceso
de alineacion a largo plazo de los intereses publicos y privados, cuyo fin sea producir mas y mejores
condiciones de habitabilidad para los habitantes de las ciudades. Este Modelo de Sostenibilidad
Urbana (MSU) al que se hace referencia, estd basado en una nueva concepcion que propone el
disefio de nuevas figuras de uso de suelo y de la copropiedad entre vecinos colindantes-propietarios
de tierra.

Como resultado, se espera disponer de nuevos terrenos urbanizables sin desplazar a los propietarios
originales, e impulsar proyectos enddgenos que propicien multiples beneficios para la comunidad, al
facilitar el acceso a las oportunidades de mercado que trae consigo el Desarrollo Inmobiliario.

Si bien se ha dicho mucho sobre cémo abordar soluciones reales y practicas para los sectores mas
desfavorecidos, las investigaciones concluyen que ningun poder publico, por si solo, ha dado
solucion de acceso a tierra para los sectores de menor ingreso. Esto permite inferir que hay mas
posibilidad de producir soluciones exitosas si se atiende a estos sectores con un abordaje integral y
participativo.

Lo anterior se plantea como un proyecto de naturaleza publico-privada, inspirado en los principales
hallazgos que exponen los grandes expertos en Suelo y Urbanismo a nivel latinoamericano. Ellos
sefialan lo siguiente: “Las politicas sobre el suelo urbano representan un pacto entre distintos
sectores sociales, y las posibilidades de participacion de la poblacién méas pobre en las decisiones
sobre politica urbana”. (Clichevsky-Omena)
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2.  Recuperacion del espacio publico; convivir en armonia

El espacio publico es el resultado de las interrelaciones humanas que permiten la sana convivencia
y la integracién social, convirtiendo la ciudad en un ente posibilitador de conexiones entre lo
urbanistico, social, cultural y econdmico, cuya identidad y caracter se define por la calidad de sus
espacios. Para lograr tales fines vamos a trabajar en los distintos espacios de la ciudad y con todos
los grupos poblacionales, desde la cuadra —espacio donde las personas se conocen y tienen un
contacto mas intimo—, hasta el barrio, como el microespacio de construccidn social mas complejo.

Es por ello que se establece, como factor prioritario, revalorizar el concepto de espacio publico, de
modo que favorezca el sentido de pertenencia entre la ciudadania. Los linderos entre lo publico y lo
privado deben fusionarse, las normas de convivencias, las politicas de antafio donde se rescataba
el decoro, buen uso y aprovechamiento de los espacios publicos, ijDeben volver!

Urge abordajes agresivos e interdisciplinarios de los fendmenos sociales, sanitarios y migratorios
cada dia mas complejos, y que sobrepasan la capacidad instalada desde la Institucion Municipal
como lo son; el incremento de las personas en condicion de calle, la proliferaciéon del consumo de
drogas al aire libre, la ausencia de instalaciones y programas estatales para la atencién de
adicciones, la llegada abrupta de olas de personas migrantes, la proliferacion de campamentos y los
usos, cada vez mas frecuentes, de formas de abuso de la propiedad privada y publica por parte de
personas sin hogar.

Es urgente el rescate de la infraestructura basica de los 1076 parques con que cuenta el cantén de
San José y la modernizacion del mobiliario urbano en un plan urgente de rescate y mantenimiento
de los parques culturales, recreativos, deportivos y su debida categorizacion y ordenamiento, ya que
muchos se encuentran en mal estado, especialmente los que se se ubican en los barrios de la
periferia. Se persigue, ademas, establecer parametros, normas e incentivos para aquellos proyectos
arquitectonicos e inmobiliarios que incorporen en sus propuestas la integracion del entorno inmediato
y del espacio publico, de manera favorable, para la convivencia y la seguridad ciudadana.

3. Sembrando arte y cultura desde los barrios

Buscamos fortalecer los elementos de la cultura local que definen la identidad josefina para que a
través de propuestas artisticas y culturales se revalore la vida de barrio y el quehacer de una
comunidad, y donde los elementos méas sensibles de esa convivencia se plasmen en
manifestaciones artisticas creativas y culturales; obras de teatro, musica, verbenas, producciones
plasticas y literarias entre muchas otras.

Los artistas y creadores locales seran los transmisores y los protagonistas de esta identidad al
ofrecer sus producciones culturales en estos espacios de convivencia como parques, plazas, en las
7 bibliotecas municipales, en los salones comunales, galerias, bulevares y demas espacios
comunales. Se apuesta a dinamizar la ciudad y a las comunidades desde la cultura, en alianza con
los sectores formales y gremiales, tocando el turismo, el comercio, las empresas, la industria y la
academia. Se pretende, también, el apoyo de iniciativas privadas a través de alianzas, convenios,
o de la implementacién de modelos novedosos, tales como fondos concursables para la cultura, el
arte, la investigacion y otros.
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Facilitar el acceso a la cultura y al arte desde la infancia hasta la adultez es nuestro propésito, de
forma que se promuevan los nuevos talentos y se ofrezcan alternativas creativas para el disfrute del

tiempo libre, propiciando la expresion y la convivencia sana para la nifiez y la juventud por medio de
festivales, conciertos, exposiciones, ferias, espectaculos en vivo, arte publico, cine, fiestas, talleres,
capacitaciones y demas actividades.

Las bibliotecas municipales, ademas de fomentar la lectura y el pleno acceso de toda la ciudadania,
serdn promotoras de la produccién literaria global y local; las potenciaremos como espacios
multiculturales que promuevan la socializacion y el acceso a las tecnologias de la informacién y a la
comunicacién. Centros capaces de poner el conocimiento cultural al alcance de todos y de acuerdo
con los intereses y necesidades de las comunidades.

Estimular el pensamiento, la creacion, el conocimiento, el emprendedurismo, la produccién en la
Cultura por medio de la promocién, el establecimiento de estrategias y alianzas con el sector publico
y privado a nivel cantonal nacional e internacional, la capacitacion y la divulgacioén.

DEMOCRATIZAR LA CULTURA
Gestionaremos desde un modelo integrado por:

1. Tres componentes: la democratizacion (el disfrute), la accesibilidad (la practica y el conocimiento)
y la productividad. Estos deben plantearse y gestionarse como ejes transversales para la Cultura
durante toda la ejecucidn del presente programa de Gobierno.

2. Una clasificacién de dos grupos o sectores beneficiados (objeto y/o sujeto de la Cultura): los
artistas (artesanos/creadores/gestores/productores) y la ciudadania. Estos dos sectores son como
los dos lados de una misma moneda, en momentos alternan su rol y esencialmente conforman un
grupo social Unico para nuestra Capital.

Esta clasificacion (sin dividir ni estereotipar), permitira diferenciar los grupos segun su quehacer,
momento, necesidades, historia, indices y aportes de modo tal, que puedan en y a partir de la
Cultura, obtener y ser parte de un verdadero proceso de PROGRESO HUMANO.

3. Tres areas geograficas de impacto: Cantonal, Distrital y Barrial.

Nota: Los tres componentes deben desarrollarse como ejes transversales con relacion no sélo a los
grupos/sectores (objeto/sujeto) sino a poblaciones especificas identificadas con relacién a
caracteristicas etarias, ocupaciones, indice de riesgo/vulnerabilidad y otros que se definan y entre
los cuales, como parte del analisis macro-social podrian estar los siguientes: nifios, jovenes, adultos,
personas adultas, personas con necesidades especiales (discapacidad), y jovenes en riesgo,
mujeres jefas de hogar, turismo y otros. Esto permitira un verdadero acceso democratico a la cultura,
fomentara y permitird verdaderamente la inclusién en aspectos de género, discapacidad, persona
adulta mayor y otras poblaciones.
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DESCENTRALIZAR LA CULTURA

Como parte de esta oferta cultural impulsaremos la creacién de dos proyectos que posibilitaran la
implementacién de modelos novedosos y ligados a la comunidad, como lo es el Sistema Municipal
de las Culturas, que incluya:

a.- Un cuerpo deliberativo colegiado denominado Comisién de Asuntos Culturales,

b.- Un drgano cantonal de enlace, direccion y gestion denominado Comité Cantonal de Cultura,

c.- Varios érganos comunales de enlace y gestidon sociocultural comunal denominados Comités
Comunitarios de Expresion Artistica,

d.- Tres equipos de apoyo logistico y administrativo denominados: Arte y Cultura, Administrativa e
Infraestructura y Patrimonio Cultural

e.- Un grupo consultor, denominado Consejo de Cultura y Turismo Cantonal,

f.- Un o6rgano financiero denominado Fondo Municipal de Cultura, que canalice los aportes de la
empresa privada y de la institucionalidad publica

g.- Un Registro Cantonal de Instalaciones y Creadores de Cultura

IMPULSAR Y FOMENTAR LA CULTURA

Por otra parte, impulsaremos la creacion de la Casa de la Cultura de la Ciudad, mediante la
expropiacion del antiguo Hospicio de Huérfanos de San José, creando asi un gran motor de impulso
de las artes y la culturas.

4. Fortalecimiento de la oferta deportiva y recreacional

Muiltiples son los beneficios del deporte y la recreacién en nuestras comunidades; por ello, vemos
esta area de trabajo como una inversion urgente y un recurso fundamental para la prevencion de
multiples problematicas sociales. La prevencién del delito y otros males sociales, por medio de las
actividades deportivas y recreativas sanas, sera una de nuestras prioridades para las comunidades
josefinas. Nuestra propuesta pretende un mayor aporte al trabajo conjunto con el Comité Cantonal
de Deportes y los Comités Comunales de Deportes, para restaurar y brindar el mantenimiento
requerido de la infraestructura deportiva local, evitando asi su deterioro, abandono y subutilizacion.

Fortaleceremos los programas recreativos que van dirigidos a las personas con capacidades
diferenciadas, asi como a los talentos deportivos del cantén en sus etapas de iniciacion deportiva y
alto rendimiento, a través del fortalecimiento de programas como los Juegos Deportivos Nacionales
y el apoyo directo de nuestros atletas olimpicos. Promocionaremos, de la misma forma, a San José
como un destino de turismo deportivo, maximizando las diferentes actividades existentes vy
fomentando, junto con la empresa privada, la realizacién de eventos deportivos de primer nivel, como
son los Juegos Deportivos Centroamericanos y Panamericanos. Esto no solo contribuye con la
dinamizacién de fondos para dichos eventos, sino también con la economia local y turistica.

Un plan de extensidn rural y de intercambio cultural inter cantonal facilitara que los josefinos puedan
visitar su pais, salir a conocer areas silvestres protegidas, playas, volcanes atractivos turisticos y
culturales, con caravanas de intercambio entre comunidades y escuelas de verano, todo esto en
coordinacion con los diferentes comités, serdn nuestra contribucién como legado para las nuevas
generaciones.
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La optimizacion de la oferta deportiva y recreativa generara una mayor rentabilidad en bienes y
servicios, esto aunado a una gestiéon administrativa mas efectiva y eficiente. Potenciara, asimismo,
un mayor desarrollo en infraestructura y servicios al establecer, con el tiempo, un modelo auto
sostenible con capacidad de seguir creciendo por si mismo.

5. Generar soluciones integrales de transporte y movilidad

Los grandes retos que afronta nuestro pais en materia de movilidad, matriz energética y costo del
desplazamiento, a través del area metropolitana, nos exigen pensar en un cambio radical de la
politica publica en materia de transporte, vialidad y transito.

Es por ello que, aungue los gobiernos locales no tienen competencias directas en materia de vialidad
y transporte, deben asumir y presentar una posicién mas propositiva y categorica al respecto. De
esta manera, en coordinacién con el gobierno central, se debe impulsar la modernizacion de la red
de transporte publico, utilizando la vision de intermodalidad y eficiencia energética que rige en otras
grandes ciudades.

Planteamos dicha propuesta en la linea de un trabajo conjunto con el Ministerio de Obras Publicas
y Transportes-MOPT y el Concejo de Transporte Publico-CTP, hacia las empresas autobuseras para
incentivar el transporte alternativo de energias limpias, y posibles plataformas “online” que faciliten
la informacién de tiempos de espera para el usuario. De igual forma optimizando la infraestructura
primaria existente con la implementacion de rutas exclusivas y diametrales que alimenten el corredor
y asi aporten un valor escénico-turistico al desplazamiento dentro de la ciudad.

De igual manera, proponemos la incorporacion de terminales intermodales (tren-bus-bicicleta) a la
dinamica urbanistica josefina, con lo cual se otorga la oportunidad del uso de otras modalidades no
contaminantes de manera integral, generando mejores condiciones de movilidad y salud para los
residentes y visitantes mediante un programa de movilidad vial moderno y sostenible. A la vez,
continuaremos apoyando el proyecto de sectorizacion de las rutas de autobuses y la construccion
de terminales descentralizadas para este tipo de transporte publico.

6. Defensa del legado patrimonial, arquitectonico e historico de San José

Estableceremos acciones para la proteccion del patrimonio arquitectonico, cultural e historico de la
ciudad y la herencia de las generaciones antecesoras, trabajando en estrecha alianza con el
Ministerio de Cultura y las mismas comunidades, como agentes activos en las acciones de
proteccién y conservacion. A la vez, promoveremos el uso de los espacios publicos de la ciudad y
de los barrios, para propiciar puntos culturales de encuentro de relaciéon y de convivencia que
favorezcan la cohesioén social.

Con los diferentes sectores del turismo, el comercio, la academia, la culturay el arte, desarrollaremos
un programa de actividades artisticas y culturales continuas, que incluiran la creacién de rutas de
promocion histérica y turistica para redescubrir la ciudad, dar a conocer los personajes célebres de
la vida capitalina, los lugares y los sucesos histéricos, los estilos arquitectonicos de la época y todo
acontecer de nuestra sociedad que permita reconstruir nuestra historia patria.
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7. Matriz de andlisis

En un trabajo interdisciplinario con el personal de la institucion, diferentes organizaciones publicas,
académicas y con el apoyo de organismos internacionales, analizaremos la nueva matriz que no
solamente incluird los Planes de Desarrollo, el Plan de Accién BID 2017, los Planes Reguladores y
los Marcos Regulatorios, sino también la Carta para la Planificacion Ecosistémica de Ciudades y
Metropolis del arquitecto Salvador Rueda Palenzuela.

Con lo anterior, se sienta la etapa preliminar para el ecodisefio de la San José de las nuevas
generaciones. A través de la entidad misma, su ambito institucional, con sus componentes y su
Ayuntamiento —o sea su ambito territorial y todo su contenido—, disefiamos este plan de gobierno
en las diferentes “capas” o areas donde se dirigiran nuestros esfuerzos. Este enfoque ecosistémico
contempla desde el ayuntamiento, la infraestructura, el recurso humano, la dindmica de
intercambios, la bio infraestructura y al Gobierno Local como lider.

Entendemos por ciudad ecosistémica aquella en la que se integran los recursos vivos y artificiales,
de tal manera que se promueva la conservacion y el uso sostenible de los recursos de manera justa,
equitativa, participativa y equilibrada, a través de la integracién de factores ecol6gicos, econémicos,
culturales y sociales en la ciudad, donde el ciudadano se integra respetando los ciclos de vida.

Objetivo Lineas de accién Meta Indicador

Mitigar los riesgos de | Coordinar con la | Convenio con la CNE | Convenio firmado
deslizamientos e | Comision Nacional de | para establecer el plan

inundaciones Emergencia-CNE un

plan detallado y | Un Plan disefiado y
pormenorizado de los | aprobado para la | Plan disefiado vy

riesgos de | mitigacion de los | aprobado
deslizamientos e | riesgos

inundaciones en el

canton

B. Recurso Humano

1. Desarrollo social y familiar

Desde la Municipalidad impulsaremos una Ley 1976, para el acompafiamiento y desarrollo de
unavida familiar sana, cuyo enfoque sera impulsar la promocién de vida sana en los nifios y en los
jovenes, por medio de programas de prevencion sobre los problemas que causa la drogadiccion, el
alcoholismo y toda conducta que ponga en riesgo su desarrollo e integridad personal. La familia,
como nucleo fundamental de la sociedad, los padres, como los primeros educadores de sus hijos, la
Municipalidad y las instituciones educativas, tendran un papel activo en la prevencion y promocion
de valores positivos para la vida.
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1.1 Asistencia social

La Municipalidad desarrollara servicios para la resolucién de necesidades concretas, tales como
subsidios econémicos, subvenciones, becas estudiantiles, provision de ayudas técnicas (sillas de
ruedas, bastones para no videntes) y otros. Todo esto, apoyada en los estudios socioeconémicos
de los solicitantes y en el seguimiento de dichos casos para determinar su evolucion.

1.2 Promocion socio educativa

Contaremos con un area de formacioén y capacitacion permanente en multiples ambitos (orientacion
vocacional, empleo, emprendedurismo, carreras técnicas, envejecimiento activo, modelos de
crianza positiva, relaciones intergeneracionales, relaciones entre padres, prevencion de violencia,
reinsercidn social, entre otros). Para tal efecto, se estara disefiando un programa de maddulos
basados en el estudio de necesidades de cada distrito. El Partido Unidad Social Cristiana cuenta
con una red de soporte, cuyo propésito es crecer con los mismos miembros de la comunidad,
convirtiéndolos en gestores y promotores de su misma comunidad.

1.3 Ventanilla de oferta interinstitucional

Promoveremos un centro de servicio de atencion institucional donde se realizara la visita periédica
por parte de diversas instituciones del Estado, para atender los requerimientos ciudadanos de su
competencia y poner a disposicion de la poblacién del cantén los servicios y programas
gubernamentales existentes. Para ello, reactivaremos la exitosa experiencia del Consejo Social de
San José, érgano interinstitucional coordinado por la Alcaldia de San José y conformado por los
jerarcas de las diferentes instituciones de gobierno central en materia social y por representantes
del sector empresarial y de la sociedad civil.

1.4 Orientacion e intervencidn terapéutica

Brindaremos orientacibn y atencidon psicosocial a nivel individual y familiar para apoyar
profesionalmente el abordaje de problematicas identificadas o referidas a nivel psicosocial,
emocional, y relacional. Esta atencién, al igual que otras, sera canalizada a través de las estructuras
distritales que se formardn como brazos largos del gobierno central de la Municipalidad.

1.5 Constitucion de una red cantonal de voluntariado
A través de las estructuras distritales, se conformara una red de gestion de multiples formas de

voluntariado, como insumos importantes para el desarrollo de los servicios propuestos y la
promocion de la solidaridad y corresponsabilidad social. Incluiremos dentro de esta propuesta al
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voluntariado corporativo como una forma de gestion de la Responsabilidad Social Empresarial, a los
centros educativos y a la academia.

Esta red distrital serd una fuerte trama a nivel cantonal que estudiara y dara respuesta a la
comunidad y a las necesidades particulares de los diferentes distritos, lo cual permitira estar mas
cerca y tener una mejor visidn y caracterizacion de cada realidad.

2. Fomento de la educacidn y la capacitacién técnica

Entablaremos un dialogo constructivo con los diferentes sectores patronales, comerciales e
industriales del cantén, a fin de conocer a fondo sus requerimientos y necesidades de contratacion
laboral. A partir de ese didlogo, fortaleceremos el Programa EMPLEATE para jovenes que no
estudian ni trabajan, impulsando la capacitacién y la formacién en carreras técnicas, diplomados y
oficios prosperos que favorezcan la obtencion de empleos rentables y con alta demanda en el
mercado laboral.

La Municipalidad tiene la autonomia politica, administrativa y financiera que le confiere la
Constitucion Politica para crear y consolidar propuestas que ayuden al desarrollo social de su
canton, segun lo expresa el articulo 4, nimero h, i. del Codigo Municipal. Por tal motivo, ésta posee
la potestad de desarrollar un modelo de escuela municipal que sirva de arquetipo para los demas
distritos, sin dejar de lado su apoyo logistico, técnico y de asesoria a las demas escuelas del
municipio.

3. Solidaridad con personas con discapacidad

La Municipalidad, como ente rector del desarrollo local y como instancia democratica mas cercana
a la ciudadania, tiene la enorme responsabilidad de promover la solidaridad con el fin de generar
una mayor cohesion social.

Nuestro compromiso hacia la poblacién en situacion de discapacidad que habita y que visita la capital
consiste en reforzar el cumplimiento de la Ley 7600, de Igualdad de Derechos y de Oportunidades
para las Personas con Discapacidad; la Ley 8661, que avala la Convencion de la Organizacion de
las Naciones Unidas sobre los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad, asi como
otras normas nacionales e internacionales sobre accesibilidad que deberian garantizar la equidad
de derechos y de oportunidades para la poblacion discapacitada.

De igual manera, promocionaremos la cultura y la educacion mediante textos en formatos
especiales, adecuados a las personas con discapacidad, con el objetivo de facilitar las herramientas
técnicas especializadas que permitan la incorporacién de esta poblacion para el disfrute del arte, la
masica, la lectura, la ciencia, el deporte, entre otros.

4. Dignificacion de la persona

La Municipalidad de San José ha sido también pionera en el abordaje y atencién de la compleja
problematica que presentan y enfrentan las personas en situacion de indigencia, poblacion que sin
duda alguna es, entre todas, la més vulnerable y excluida de nuestra ciudad y de nuestro pais.
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Hasta ahora, se han impulsado y generado esfuerzos de investigacion, de atenciéon y de coordinacion
interinstitucional que han constituido en modelos para otros municipios y para las mismas entidades
gubernamentales y no gubernamentales vinculadas con la problemética.

Desde la experiencia del Centro Dormitorio y de Atencién Primaria para Personas en Situacién de
Indigencia —Unico de su naturaleza en el pais—, asi como desde la Coordinacion de la Comision
Mixta de Atencidn de la Indigencia en San José —asumida por mas de 10 afios—, tenemos claro
que la Municipalidad debe continuar, vigorizar y ampliar sus esfuerzos para la atencion de las
multiples necesidades y carencias de esta poblacion que vive y sobrevive en las calles josefinas.

Conscientes del éxito de estas iniciativas, estamos comprometidos con el fortalecimiento de las
acciones emprendidas para la asistencia social, la rehabilitacién de adictos y su reinsercién en el
ambito laboral y social. En alianza con instituciones estatales y organizaciones no gubernamentales,
nos proponemos crear al menos un nuevo centro orientado a la dignificacion, al reconocimiento de
sus derechos como personas y a la recuperacion y reinserciéon de los habitantes de la calle.

Ello implica continuar gestionando, con el sector puablico y privado, la atencién de su deteriorada
salud, la rehabilitacién de sus adicciones, su incorporacién a centros de estudio y al mercado laboral,
la promocion de factores protectores y de redes de apoyo, entre otras acciones. Pues, si bien es
cierto que son muchos y cuantificables los logros de la labor emprendida en todas esas areas para
el beneficio de esta poblacion, hoy la ciudad y el gobierno local enfrentan nuevos retos que implican
diferentes etapas de intervencion y abordaje.

4.1 Adultos mayores: Vejez activa y plena

Conscientes del incremento en la poblacién adulta mayor del canton y de la necesidad de facilitarle
y garantizarle a este grupo poblacional una vejez activa y plena, crearemos nuevos centros diurnos
de encuentro y convivencia para personas adultas mayores en el cantén. Las mujeres conforman
poco mas de la mitad de la poblaciéon del canton y, tanto desde lo privado como desde lo publico,
constituyen un importante motor de la movilidad social y del desarrollo local.

Por ello, planteamos distritos tematicos o especializados, por ejemplo, Pavas sera propuesto como
un distrito hospitalario especializado en la atencion del Ciudadano de Oro nacional y extranjero, por
sus condiciones climaticas, geogréficas y facilidades de interconexion, lo cual también busca generar
fuentes de empleo para la comunidad y especialistas en la materia.

Se perseguira promover que las personas adultas continien desarrollando actividades que les den
calidad de vida y posibilidades de socializaciéon, por medio de la lectura, manualidades,
actividades de campo, fotografia, natacién, bordado, juegos tradicionales, baile popular y muchos
otros, con el fin de que vivan de forma digna la dltima etapa de su vida.

Dentro de este programa contaremos con una iniciativa de incorporacion del adulto mayor que, de
acuerdo con sus condiciones, logre integrarse a la sociedad de manera activa, aportando su
experiencia y conocimiento para enriquecer los procesos sociales, ambientales, laborales y politicos
de nuestro canton.
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C. Dinamica de intercambios

1. Promover el desarrollo productivo y empresarial

Contamos con el ayuntamiento de méas poblacién del pais, lo cual conlleva una ventaja comparativa
con otras provincias, a causa de la movilidad del mercado que esto significa.

La municipalidad contara con un comité especializado para asesorar consultas y direccionar a la
pequefia y mediana empresa, en la consolidacion de su negocio a nivel nacional. Con el objetivo de
fortalecer esta propuesta, se crearan alianzas con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el
Instituto Mixto de Ayuda Social, el Ministerio de Economia y Comercio, el Instituto Nacional de
Aprendizaje, la Organizacion Internacional del Trabajo, el Instituto Nacional de las Mujeres, centros
de estudio, el sector privado y las respectivas camaras que representan cada sector, entre otros.
Trabajaremos con el productor nacional para reducir al maximo la cadena de intermediarios para
gue este sector tan golpeado pueda comercializar sus productos y asi pueda obtener mejores
ganancias.

Habilitaremos una base de datos y se contara con asistencia en linea, como enlace inmediato entre
oferta y demanda para la prestacion de servicios a domicilio. Las personas desempleadas o
subempleadas podran ofrecer a la poblacién de San José, al comercio y a las instituciones, una
amplia gama de oficios profesionales que van desde la jardineria, fontaneria, mecéanica automotriz,
lavanderia, soldadura, carpinteria, reparacion de textiles, estética, tareas domésticas y otras, hasta
la atencién profesional en areas como psicologia, medicina, tecnologias de informacion, terapia
fisica, tutorias educativas y muchas mas.

Esta base de datos dindmica (directorio de oficios virtual) tomard en cuenta la distribucion de la
oferta laboral por distritos, rangos de precios, experiencia, calificacion recibida por los clientes y otros
detalles. Los oferentes de los servicios deberdn cumplir una serie de requisitos previos para
mantener los estandares de eficiencia, ya que seran sujetos de continua evaluacién de desempefio
mediante una plataforma virtual y una aplicacién para dispositivos mdviles que llevara el ranquin de
calidad de los prestatarios de los servicios.

La creacion de figuras como cooperativas y asociaciones solidaristas tendra un apoyo total por parte
de nuestro gobierno local, puesto que son consideradas como medios potenciadores para lograr
economias de escala y consolidadoras de clUsters de produccién mucho mas competitivos. A través
de estas figuras, se persigue escalar, a nivel empresarial, mayores oportunidades de participacion y
una mayor rentabilidad de los muchos o0 pocos recursos con que se cuentan.

Para la formacion y capacitacion de las competencias necesarias para lograr conformar estos

modelos, no solo contaremos con el apoyo del gobierno local, sino que solicitaremos el apoyo de los
representantes a nivel nacional del movimiento Cooperativo y Solidarista de nuestro pais.
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D. Bioinfraestructura

1. Recuperacion de infraestructura primaria

San José tiene una poblacién 100% urbana; cuenta con unos 400.000 mil habitantes, debido a
multiples factores como el rapido crecimiento poblacional e inadecuadas politicas de planificacion
urbanistica, territorial y ambiental que ponen en peligro la calidad de vida de sus habitantes. En este
contexto, se debe hacer un trabajo de integracién y armonizacién de las diferentes comunidades
locales para el mantenimiento y preservacion bioldgica de estas areas, debido a su importancia para
la vida humana.

La Municipalidad cuenta con 1076 parques y zonas verdes, de los cuales 261 se encuentran
regulares, 49 parques estan en malas condiciones y 2 fuera de servicio; estos parques deben ser
recuperados y mantenidos. Segun datos presentados por este ente, en 2014, las zonas verdes
comprenden una extension de 3.454.765 kildémetros en charrales, 2.048.453 kilémetros en areas de
Tacotal y, por dltimo, 1.271.749 kildmetros de bosque primario. Los dos primeros se deben arborizar
y convertir en espacios funcionales de vida; ademas, el bosque primario se debe trabajar con las
comunidades locales para su cuidado, mantenimiento y reforestacion.

De igual manera, implementar la silvicultura urbana, conocida como la implementacién de bosques
pequefios en zonas pobladas, arboles en espacios publicos de poca altura y en lugares privados
promover la arborizacién, es un trabajo en conjunto con otros municipios que permitird establecer un
plan de preservacion y mantenimiento de las fuentes de los rios, en especial del Rio Ocloro, ya que
este genera con frecuencia problemas serios de contaminacion para los habitantes de Barrio Lujan
y Bajo de los Ledezma.

2. Rescate de corredores bioldgicos, conectividad con otros municipios

Desarrollar el corredor biolégico interurbano Rio Torres (CBI-RT) consiste en un proyecto que cuenta
ya con estudios biofisicos de diagndstico y viabilidad, los cuales se realizaron en noviembre de 2011
y se concluyeron en julio de 2013.

Este proyecto, seglin los expertos, no implica grandes erogaciones econdémicas, pero hace
necesaria la vinculacién de municipalidades como la de Montes de Oca, Goicochea y de Tibas, y
otras instituciones como la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, el Instituto Costarricense de
Electricidad y, por supuesto, la Municipalidad de San José como lider de su desarrollo.
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Fig. 21 Ubicacion del Corredor Biolégico Interurbano Rio Torres
Fuente: MSJ Y CNF, 2012.

3. Implementar la gestion integral de residuos Ley GIR

El manejo de residuos es un tema fundamental por su probleméatica, ya que impacta de manera
negativa al obstruir las tuberias en las ciudades, provocando inundaciones que ponen en peligro la
salud y vida de las personas. En el @mbito ecoldgico, responde a la contaminacién existente en las
fuentes de agua y a la destruccion del paisaje urbanistico. Esta situacién se complica cada vez mas
debido al incremento de toneladas de residuos que se generan cada dia en el pais.

Debido a dicha problematica, se crea la Ley 8839 de Gestion Integral de Residuos, una normativa
moderna que transfiere una tarea fundamental a cada municipio. El objetivo principal de dicha ley se
expresa en el articulo 2, nim. a: " garantizar el derecho de toda persona a gozar de un ambiente
sano y ecoldgicamente equilibrado, asi proteger la salud publica". Lo anterior, delega a cada
municipalidad su implementacion, con ayuda de las pautas del Plan Nacional para la Gestion Integral
de Residuos de marzo de 2016.

Esto nos lleva, en primera instancia, a crear e implementar una pedagogia de soporte dirigida a

empresas, instituciones educativas publicas y privadas, sector publico, hogares y poblacion en
general, con el fin de generar una conciencia responsable con el ambiente.
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De la misma manera, se busca promover una correcta separacion y clasificacion de los residuos en
hogares, instituciones publicas y privadas y en el sector comercial e industrial, con el objetivo de dar
un uso final como insumo o0 materia prima para la reutilizacién. Para lograr este cometido, es
necesario involucrar a los organismos municipales (Ordenamiento Territorial, Gestion Ambiental y
Contraloria Ambiental) para llevar a cabo, de forma eficiente, el desarrollo la ley GIR.

Por udltimo, acondicionar y proveer, de manera apropiada, a todo el personal involucrado con la
manipulacion de la basura y con los instrumentos o equipos de proteccién personal que deben ser
suministrados en forma periddica, para salvaguardar la seguridad y la salud de nuestros
colaboradores.

4. Fomento para aplicar soluciones y tecnologias verdes

Las tecnologias verdes, también denominadas tecnologias no contaminantes o ecoldgicas, son
aquellos bienes y servicios que mejoran la calidad del aire, agua y suelo, o que buscan soluciones
alos problemas relacionados con los residuos o el ruido. Estas tecnologias suelen ser muy diferentes
y abarcan desde sistemas de alta tecnologia, sumamente complejos y costosos, hasta soluciones
sencillas.

Debido a su importancia, desde la Municipalidad se impulsara, de manera positiva, la
implementaciéon de tecnologias verdes, convirtiéndose estas en facilitadoras de vinculos entre
empresas y asociaciones relacionados y comprometidas con las tecnologias verdes.

Reforzaremos los espacios de comercializacion a nivel empresarial para que se logre un impacto
significativo en el medio ambiente. Posibilitaremos, asimismo, el acceso a la informacion sobre
productos y servicios con programas que faciliten la adquisicion de dichas tecnologias, con sistemas
de financiamiento al alcance de los hogares josefinos.

Se fomentara la instalacion de azoteas verdes en edificios ya construidos o por construir, jardines
colgantes o verticales en fachadas de edificios, con el fin de que absorban calor y reduzcan el
impacto de diéxido de carbono, devolviendo un poco de frescura a la ciudad. Con los objetivos
mencionados, se busca promover el ecodisefio para lograr un mayor ahorro energético.

Se trabajara de la mano con otras instituciones como el Ministerio de Obras Publicas y Transporte
(MOPT), para realizar monitoreos permanentes en el sector automotriz, con la intencién de reducir
el dibxido de carbono que emiten los autos que no cuentan con el ajuste técnico necesario.

Y, por ultimo, se implementard una campafia de recuperacion de la trama verde de la ciudad, en
espacios baldios, en donde se solicitara a propietarios de casas que siembren arboles en sus
jardines y terrenos desocupados.

5. Fortalecimiento de la gestion de riesgo y la atencion de emergencias
locales

Desde hace unos afios, las Naciones Unidas incorporaron el concepto de Ciudades Resilientes en
la Gestion de Desastres y en la Atencién de Emergencias. Ello implica un mayor compromiso de las
autoridades locales y nacionales para insertar como prioridad este tema en la planificacion
institucional y en el desarrollo territorial.
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En San José se atienden las emergencias que, por diversas circunstancias, se han presentado, no
obstante, alin son muchas las personas que sufren las consecuencias de este tipo de eventos que
afectan sus vidas, debido a su lenta y dificultosa recuperacion. Por ello, es importante que
asumamos, como capital de la Republica, un nuevo paradigma en la atencién de los riesgos y
emergencias y que la Municipalidad se incorpore en la campafa de Ciudades Resilientes de las
Naciones Unidas.

Esto implica fortalecer la transmisién de conocimientos especializados y destrezas entre las
comunidades del cantén, reducir los impactos de las emergencias mediante infraestructura segura
y acciones municipales concretas desde los principales sitios de interés, estudios de andlisis de
riesgo o sequias, deslizamientos, inundaciones, asi como las diferentes amenazas de origen fisico
natural, socio natural o por alteracion de la naturaleza.

De ahi laimportancia de los procesos participativos de gestion de riesgo a nivel comunitario, alianzas
publico-privadas, sistemas de alertas tempranas y monitoreo, aplicando tecnologia de vanguardia,
entre otros, con el fin de procurar asentamientos humanos mas seguros.

E. Gobierno local lider

1. Planeamiento, programacion y evaluacion de la gestion municipal

Apoyados para esta area de gestion, en el Informe de la Contraloria General de la Republica, en su
décimo cuarto informe de julio de 2019, tomaremos como punto de referencia los temas objeto de
evaluacion y los indicadores que constituyen este informe.

“...Los temas objeto de evaluacion con base en los 61 indicadores que constituyen el IGM,
resultan esenciales por cuanto son aspectos normativos y técnicos relativos a la gestion de
todas las municipalidades. Los resultados obtenidos cada periodo y su comparacion con
periodos anteriores, se convierten en insumos para la toma de decisiones y el accionar de
un gobierno local, que promueva la satisfaccion constante de las necesidades de la
comunidad conforme lo dicta el ordenamiento juridico.” (DFOE-DL-SGP-00001-2019

El indice de Gestién Municipal (IGM), para el periodo 2018, con base en los datos suministrados por
los gobiernos locales en el Sistema Integrado de Informacién Municipal (SIIM). El IGM se encuentra
conformado por 14 areas de evaluacion y 61 indicadores distribuidos en cinco ejes:

1.1 Desarrollo y gestion institucional

Se incluyen aquellas variables que permitan determinar si los procesos de apoyo de mayor impacto
en la gestion institucional de los gobiernos locales facilitan la toma de decisiones y si estos se
desarrollan con eficiencia, eficacia y economia.

. Gestién Financiera

. Control Interno

. Contratacién Administrativa

. Tecnologias de la Informacion
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. Recursos Humanos
1.2 Planificacidn, participacion ciudadana y rendiciéon de cuentas
Busca identificar la existencia de actuaciones que contribuyan al mejoramiento de los procesos de

participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, en beneficio de la transparencia de la actuacion
municipal hacia los habitantes.

. Planificacion
. Participacion ciudadana
. Rendicion de cuentas

1.3 Gestion de Desarrollo ambiental

Consiste en determinar la existencia de actuaciones de prevencion y mitigacion de los problemas
ambientales por parte de la administracion municipal.

. Recoleccion de residuos
. Depésito y tratamientos de residuos
. Aseo de vias y sitios publicos

1.4 Gestion de servicios econdmicos

Se ubican las actuaciones que permiten conocer la gestién realizada por los gobiernos locales, en
tematicas relativas al desarrollo econémico de sus territorios.

En este eje se evalla basicamente la gestion vial, independientemente del origen de los recursos
que utilice la municipalidad para su financiamiento.

. Gestion vial
1.5 Gestion de servicios sociales

Pretende determinar la existencia de actuaciones de las corporaciones municipales que promuevan
el desarrollo de programas y proyectos para la interaccion social, la atencion de necesidades y los
problemas sociales de la comunidad.

. Parques y obras de ornato

. Atencidn de servicios y obras sociales

Para efecto de climatizar estas areas de evaluacion, estaremos desarrollando un instrumento que
nos permita el ejercicio de autoevaluacion de la gestion administrativa. Y, a partir de los resultados,
elaborar el plan de accion correspondiente que admita el ejercicio de una permanente mejora
continua.
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2. Finanzas municipales y gestion de cobro

La visién y los proyectos para lograr una ciudad inteligente, integrada y con justicia social, necesita
de manera evidente, unas finanzas municipales fortalecidas y mejoradas.

Nos proponemos mejorar la recaudacion municipal robusteciendo las medidas para disminuir el
pendiente de cobro de la institucion, mediante el uso de aplicativos moéviles que faciliten el pago de
servicios y tasas, el mejoramiento continuo de la plataforma tecnol6gica de recaudacién y la
innovacion de estrategias de gestidn personalizada de cobro. Asimismo, es necesario establecer
acciones agresivas y creativas, para mantener actualizada, de manera continua, la base de datos
municipal de informacidn catastral.

A su vez, resulta importante la gestién de nuevas formas de financiamiento, de generacién de
ingresos municipales, de nuevos negocios y nuevas alternativas para vigorizar el erario municipal,
ya sea por la via del uso comercial de las tecnologias de la informacioén y la prestacion de servicios
de interés en lared y a la orden de empresarios o ciudadanos del cantdn, o a través de fideicomisos
para proyectos concretos, de mecanismos de concesién de obra publicay, por supuesto, de alianzas
publico-privadas.

3. Gobierno digital

Trabajaremos por impulsar y gestionar el desarrollo de la ciudad con una vision que potencie el uso
de la tecnologia en beneficio del desarrollo social, econdmico y administrativo, con la intencion de
impactar positivamente la calidad de vida de sus habitantes.

Por ello, de manera paralela, invertiremos en la facilitacion y la simplificacion de los tramites y de los
pagos que debe realizar la ciudadania con la Municipalidad. Lo anterior implica que los procesos
institucionales deban automatizarse, volverse mas eficientes y amigables, de forma que todos
aquellos tramites susceptibles de realizarse via web, se pongan a disposicion del ciudadano desde
la comodidad del hogar o en los Centros de Servicio Ciudadano propuestos. A su vez, y con la
promocion de la consolidacién del uso de la firma digital, apoyaremos la disminucién del uso de
papel y su consecuente aporte a la gestion ambiental.

El Gobierno Digital no sélo implica un esfuerzo institucional, sino la coordinacidn con otras entidades
gubernamentales, con el fin de integrar los servicios y facilitar la tramitologia de cara al ciudadano,
desde las plataformas municipales. En este sentido, iniciativas como la automatizacion de los
permisos de construccion (APC) y Crear Empresa, deben consolidarse y constituirse en tramites de
uso diario para las personas.

Proponemos también el uso de tecnologia en otros ambitos como el de la movilidad urbana, por
ejemplo, en la gestion del trafico vehicular, la informacién en paradas de autobuses y el alquiler de
bicicletas para el transporte de los habitantes, asi como fortalecer la gestion automatizada y
georreferenciada de los estacionémetros de la ciudad.

Otras herramientas cuyo uso se debe intensificar son las aplicaciones moviles, conocidas como APP,
de informacién y transaccionales, en los casos de guias turisticas, comunicacién y monitoreo de
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aspectos sociales, asi como culturales, deportivos, servicios y asuntos generales de la ciudad, pero
también utiles en la gestion de tramites y pagos.

Estamos convencidos de que el Gobierno Digital también implica el servicio a la productividad de la
ciudad y que, en ese sentido, resulta necesario concluir la “Cédula Urbanistica de la Propiedad”, que
puede accederse desde la pagina web municipal y que presenta todas las caracteristicas urbanas y
comerciales de determinada propiedad.

Como se menciond, la administracion de los servicios publicos puede hacerse de manera tecnolégica
y sostenible, por ello, el control del alumbrado publico, de recoleccion, de reciclaje de residuos y el
monitoreo de zonas vulnerables, son algunas de las acciones en las que pretendemos incursionar
con el uso de la red de conectividad.

4. Participacion activa y articulacion de la demanda ciudadana

Una ciudad inteligente es también aquella que es capaz de crear los nexos y los canales que
permitan la participacion y la fiscalizacién por parte de la ciudadania, en la gestion de la ciudad y de
los servicios publicos, muchos de los cuales no forman parte de las competencias municipales.

La Municipalidad, en tanto institucién con competencias delimitadas, asumira un papel de liderazgo
en la articulacién de la demanda ciudadana ante el entramado de instituciones que brindan servicios
en el &mbito de su territorio de influencia.

Utilizando las fuentes de informacion oficial, asi como sus propios recursos de datos y redes de
relaciones sociales, se formulara el mapa de necesidades y oportunidades presentes en el canton
de San José y brindar4 a la ciudadania, en su completa diversidad, la orientacion necesaria para el
acceso y reclamo de bienes y servicios a los que tiene derecho.

Igualmente, se brindara asesoria y orientacion a las instituciones centralizadas y descentralizadas
de gobierno en materia de articulacion, con organizaciones sociales y redes de organizaciones, con
la intencion de canalizar la relacion entre oferta y demanda de bienes y servicios.

Impulsaremos, desde este enfoque participativo, la corresponsabilidad de la ciudadania, la
generacion de distintos niveles de decision y el control ciudadano, con el fin de fortalecer los
procesos democraticos de desarrollo y mejora de la gestion comunitaria y municipal, en diversos
temas de interés como seguridad, ambiente, infraestructura local y otros.

Este esfuerzo se articulara con el Programa de Mejoramiento de Barrios y el apoyo de la
dependencia de Participacion Ciudadana, para asi llevar a cabo consultas participativas, establecer
prioridades y emprender las acciones de sistematizacion y articulacion de las demandas josefinas.

5. Descentralizacion municipal

El objetivo de la descentralizacion radica en mejorar la calidad de vida de los barrios, acercar el
Ayuntamiento a los vecinos y hacer la vida més facil y comoda a la poblacion que reside en dichos
espacios.
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El Municipio coordina y promueve la descentralizacion de la gestibn como instrumento para proponer
un gobierno efectivo, comprometido con su misién y fortalecedor de la participacién vecinal. La
descentralizacion conduce al camino de la equidad, la eficiencia en la gestion publica municipal y a
la desburocratizacién. Ademas, genera mayor accesibilidad en la prestacion de servicios a la
poblacion, a la promocién del desarrollo econémico-social y al mantenimiento de la infraestructura
béasica.

En el marco de la descentralizacién municipal, los “Centros Distritales” son la manifestacion
institucional que tendran los ciudadanos para darle vida a la democracia participativa en sus propias
comunidades. En ellos, la colaboraciéon mutua y la solidaridad son verdaderas energias puestas al
servicio del mejoramiento de la calidad de vida y la satisfaccion de las necesidades comunes, en un
ambito geografico reducido, como es el barrio y, finalmente, el distrito.

“La Muni en tu barrio” es un programa que también contribuye a la descentralizacion del municipio.
El objetivo es llevar los servicios a los barrios mas alejados del centro y, de manera rotativa, al tiempo
que descomprime la atencién en las oficinas centrales.

6. Seguridad ciudadana

La seguridad ciudadana ha sido y seguird siendo una preocupacion sobre la que desarrollaremos
diversas iniciativas y tomaremos decisiones contundentes. Estamos convencidos que los josefinos
debemos darnos la oportunidad de plantear acciones que nos mantengan al margen del crimen
organizado y de la delincuencia.

Incrementaremos la presencia de policias municipales con el fin de reforzar los lugares de mayor
incidencia delictiva, centros de vida nocturna, barrios conflictivos, redadas programadas, control de
armas ilegales y trafico de estupefacientes, cumpliendo de esta manera una funcion preventiva.

Invertiremos en la mejora de la infraestructura de la policia municipal para acondicionarla a las
necesidades y requerimientos actuales. En coordinacién con la Fuerza Publica y la comunidad
organizada, desarrollaremos mas y mejores esfuerzos para prevenir y combatir la delincuencia,
implementacion y ampliacion de la red de video vigilancia y de monitoreo de alarmas.

Finalmente, se velara por mejorar el alumbrado publico, al coordinar con la Compafiia Nacional de
Fuerzay Luz y asi lograr una mejor iluminacién en los espacios publicos y puntos estratégicos y/o
de mayor riesgo de la ciudad, con el fin de optimizar las condiciones de seguridad del cantén de San
José.

F. Compromiso con la cultura

La Cultura es un eje fundamental para sostener, restituir y renovar el tejido social comunitario, como
también para, de manera transversal, articular la educacion, la salud, el deporte y la convivencia
pacifica de la sociedad. En particular, por medio de la Cultura, se puede enfocar y atender sobre
todo a “poblaciones objetivo” como la nifiez, las juventudes, personas adultas mayores, las mujeres
en condicion de pobreza y personas con discapacidad en actividades culturales que les impliquen
mejorar sus capacidades, habilidades y competencias para una vida plena.
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A nivel programatico, y fundamentados en nuestros valores y principios (Nueva Carta Social Cristiana
a Costa Rica), se plantean a continuacion cuatro ejes a partir de los cuales se debe considerar y
cubrir el sector Cultura:

1. La Cultura viva con la comunidad como eje central para la planificacion y ejecucién de las
actividades culturales que se organicen desde los distritos.

2. La Cultura articulada con las instituciones publicas, organizaciones sin fines de lucro,
comités comunales, organizaciones religiosas, asociaciones de desarrollo para potenciar al
maximo las actividades culturales y el uso adecuado de los recursos.

3. La Cultura como eje de la reactivacion econémicay el potenciamiento de emprendimientos
comunales, especialmente, en poblaciones vulnerabilizadas por las condiciones sociales
como personas con discapacidad, adultas mayores, mujeres jefas de hogar en condicién de
pobreza, personas artistas independientes, entre otras.

4. La Cultura como eje para activar las agendas comunales articuladas con el Ministerio de
Cultura Juventud y Deportes (MCJD), el sector privado, las compafiias de artistas y las
personas artistas independientes para gozar de una agenda anual variada, inclusiva y
gratuita para garantizar el derecho al disfrute de los productos culturales.

Se proveen estos cuatro ejes como insumo basico a partir de nuestros planteamientos como Partido
Unidad Social Cristiana y se recomienda que las dirigencias locales de cada distrito, en su programa
de trabajo, generen productos especificos para cada eje de acuerdo con las realidades y
necesidades del distrito. Los ejes comprenden la Guia de fondo fundamentada en nuestro
pensamiento socialcristiano y estan propuestos de manera resumida, teniendo Unicamente que
generar las acciones y productos segun lo que considere cada dirigencia es necesario y especifico
para el cantén.

G. Compromiso con la salud

Para este aspecto se plantea lo siguiente:
Mision:

La Oficina Municipal de Salud Integral es un ente que organiza a los diversos actores sociales para
generar acciones que permitan mejorar la salud integral de los habitantes del cantén, enfocados en
la promocién y prevencioén de la salud.

Vision:

Ser un ente comprometido con la poblacién cantonal que conozca a profundidad la problemética de
salud de su region y contribuya con el mejoramiento del estado de salud y bienestar integral de los
habitantes de manera participativa, involucrando a los diferentes actores sociales.

Valores:

Equidad:
Participacion Social
Eficiencia

Probidad
Accesibilidad
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Objetivo General:

Mejorar la salud integral de los habitantes del canton, enfocados en la promocién y prevencion de la
salud , mediante la organizacion de los diversos actores sociales para la optimizacién de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Objetivos Especificos:

e Comprender los principales problemas de salud que aquejan a los habitantes de las
diversas regiones del canton.

e Promover la creacion de programas enfocados a los principales problemas de salud
de las diversas areas del canton.

e Generar politicas que permitan que el canton cumpla con las principales leyes de
accesibilidad.

e Generar politicas que permitan enlazar las necesidades de salud con las diversas
organizaciones prestadores de servicio.

Ejes:

Prevencién y Promocion de la salud
Enfermedades Crénicas no transmisibles
Cancer

Salud mental

Tecnologia:

Generacion de App
Generacion de datos
Informacién comunal
Autogestion para los habitantes
Educacion general

Convenio Publico-Privado:

Ministerio de Salud

Caja Costarricense de Seguro Social
Cooperativas

Otras municipalidades

Universidades

Empresas de salud

Otras empresas con compromiso social
Organizaciones no gubernamentales

Financiamiento:
e Municipalidad

e Empresas
e Voluntariado
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H. Compromiso con la mujer

Titulo: "Mujer: Eje Estratégico para un Desarrollo Sostenible"

Introduccion: En el marco de nuestro compromiso con la construccion de una sociedad justa,
equitativa y préspera, proponemos incluir el eje MUJER como un componente estratégico
fundamental en nuestro plan de gobierno municipal. La razon detras de esta decision no solo se basa
en principios éticos de igualdad, sino también en la conviccion de que la promocion activa de la
igualdad de género es esencial para alcanzar un desarrollo sostenible y duradero en todos los
aspectos de nuestra comunidad.

Justificacion:

1.

Contribucion al Desarrollo Econémico:

Las mujeres constituyen una parte significativa de nuestra fuerza laboral. Garantizar su
acceso equitativo a oportunidades econémicas no solo promueve la justicia social, sino que
también contribuye al crecimiento economico al aprovechar todo el potencial de la
comunidad.

Seguridad:

Las mujeres tienen el derecho fundamental a vivir libres de violencia. La seguridad no solo
implica la ausencia de amenazas fisicas, sino también la proteccién contra formas de
violencia psicologica, econdémica y social, entre otras. Los programas de seguridad para
mujeres pueden contribuir al cambio de normas culturales y sociales que perpettan la
violencia de género. Esto crea un entorno mas inclusivo y justo para todos.

Mejora de la Calidad de Vida:

El bienestar de las mujeres estd intrinsecamente ligado al bienestar de la familia y la
comunidad en su conjunto. Al mejorar las condiciones de vida de las mujeres, estamos
elevando el estandar de vida para todos.

Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana:

Facilitar la participacion activa de las mujeres en todos los niveles de toma de decisiones
fortalece la democracia y asegura que las politicas municipales reflejen las necesidades y
aspiraciones de toda la poblacidon en su amplia diversidad.
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5. Impacto Positivo en la Educacién y la Salud:

Empoderar a las mujeres tiene un efecto positivo en la educacion de las generaciones futuras
y en la salud de la comunidad en general. Las mujeres empoderadas suelen invertir en la
educacion y el bienestar de sus familias.

En resumen, la inclusion del eje MUJER no solo es una cuestién de justicia social, sino una estrategia
inteligente para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en nuestra comunidad. Al empoderar
a las mujeres, estamos construyendo los cimientos para un futuro mas préspero y armonioso para
todos, basado en los siguientes aspectos:

1. Equidad de Género en Oportunidades Laborales.

Establecer programas de capacitacion y empoderamiento, contribuyendo asi al crecimiento
econémico local y a la autonomia financiera de las mujeres en la comunidad.

Programas de Empoderamiento Econdmico:

e Programas de capacitacion empresarial dirigidos especificamente a mujeres
emprendedoras. Estos programas no solo proporcionan recursos financieros, sino que
también ofrecen formacién en habilidades empresariales y liderazgo. Ofrecer talleres y
cursos de capacitacion en gestion financiera, marketing y desarrollo personal. Estos cursos
pueden ser presenciales o en linea para adaptarse a las necesidades y posibilidades de las
participantes de cada comunidad.

e Acceso a Microcréditos y Financiamiento. Colaborar con instituciones financieras locales
para facilitar el acceso a microcréditos y financiamiento preferencial para las mujeres
emprendedoras. Esto puede incluir la creacién de un fondo especifico para respaldar
proyectos liderados por mujeres.

e Programa de Mentoria. Establecer un programa de mentoria que conecte a mujeres
emprendedoras con lideres empresariales exitosas. La mentoria puede brindar orientacion
estratégica, consejos practicos y apoyo emocional.

e Reconocimiento y Premios. Instituir premios locales o reconocimientos para destacar los

logros de las mujeres emprendedoras en la comunidad. Esto no solo motiva a las
participantes, sino que también aumenta la visibilidad de sus negocios.

2. Acceso a la Educacion.

La eliminacién de barreras que impidan el acceso de las mujeres a la educacion es esencial para
promover la igualdad de oportunidades y el desarrollo integral de la sociedad.
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Programas de Educacion y Capacitacion:

3.

Implementaciéon de programas educativos. Con el propoésito de promover la igualdad de
género desde la escuela primaria, estos programas pueden abordar estereotipos de género,
fomentar la participacion equitativa en todas las disciplinas y empoderar a las mujeres para
que sigan carreras en campos tradicionalmente dominados por hombres.

Programas de Becas y Ayudas Financieras. Establecimiento de programas de becas y
ayudas financieras destinadas especificamente a mujeres de bajos recursos econémicos.
Esto ayuda a reducir la carga financiera de mujeres jefas de hogar y facilita el acceso a la
educacion de sus hijas.

Campafias de Concientizacion y Sensibilizacion. Desarrollo de campafias de
concientizacion sobre la importancia de la educacion para las nifias y las mujeres, a partir
de charlas en escuelas, seminarios comunitarios y material educativo distribuido en la
comunidad.

Fomento de Modelos de Rol Femeninos en la Educacion. Promocion de la presencia de
mujeres como modelos a seguir en la educacion, ya sea como docentes, directoras de
escuela o profesionales destacadas en diferentes areas, que inspiren a las nifias a perseguir
sus metas académicas, artisticas o deportivas.

Salud Integral.

Mejorar el acceso a servicios de salud especificos para mujeres, incluyendo atencién prenatal,
postnatal y servicios de planificacién familiar. Combatir la violencia de género a través de camparfas
de concientizacion y fortalecimiento de los servicios de apoyo.

Acceso a Servicios de Salud Integral:

Promocién de la Salud Sexual y Reproductiva en Adolescentes. Desarrollo de
programas educativos especificos para adolescentes que aborden la salud sexual y
reproductiva, la prevencion de enfermedades de transmision sexual y la promocion de
relaciones saludables.

Apoyo a Mujeres Embarazadas y Madres Solteras. Creacion de programas de apoyo
integral para mujeres embarazadas y madres solteras, proporcionando asesoramiento,
recursos y servicios para facilitar y acompafiar su transicién a la maternidad.

Campafias de Concientizacién sobre la Salud Mental. Desarrollo de campafias de
concientizacién sobre la salud mental femenina, desestigmatizando los problemas de salud
mental y promoviendo el acceso a servicios de apoyo psicolégico.

Talleres de Salud Mental y Bienestar. Organizacion de talleres y grupos de apoyo que

aborden temas de salud mental y bienestar emocional, ofreciendo estrategias para manejar
el estrés y promoviendo el autocuidado.
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Promocién de Estilos de Vida Saludables. Desarrollo de programas que fomenten la

actividad fisica, la alimentacidon saludable y la prevencion de enfermedades cronicas,
promoviendo un estilo de vida saludable entre las mujeres de todas las edades.

Participacion Politica.

Promover la participacion activa de las mujeres en la vida politica local.

Programas de participacion de mujeres en cargos de toma de decisiones:

5.

Establecimiento de cuotas de género. Para garantizar la representacion equitativa de
mujeres en Juntas de Desarrollo, de Educacién y otras instancias comunales de toma de
decisiones, con el objeto de promover la diversidad y asegurar que las voces de las mujeres
se escuchen en las politicas locales.

Programas de capacitacion especifica en liderazgo femenino. Para mujeres interesadas
en la politica local, que incluyan talleres sobre habilidades de comunicacién, gestién de
equipos y creacioén y desarrollo de estrategias.

Desarrollo de campafias de concientizacién. Destinadas a desmitificar la politica y
desafiar estereotipos de género que inspiren a mas mujeres a considerar la posibilidad de
involucrarse en la toma de decisiones locales.

Implementacién de programas educativos. Que se enfoquen en la importancia de la

participacion civica y politica para las mujeres, a partir de talleres en escuelas, colegios y
agrupaciones comunales locales.

Seguridad y Prevencion de la Violencia.

Es de vital importancia reforzar las medidas de prevencidn y proteccion contra la violencia de género,
establecer centros de atencion y apoyo para mujeres victimas de violencia y colaborar
estrechamente con las fuerzas policiales y judiciales, para garantizar una respuesta eficiente a casos
de todas las diferentes formas de violencia cuyas victimas sean mujeres.

Coordinacién para un abordaje integral:

Casa de Emergencia para Mujeres. Establecimiento de casas de emergencia para mujeres
victimas de violencia doméstica. Estas casas ofrecerian refugio seguro temporal, apoyo
psicolégico y asesoramiento legal.

Grupos de Apoyo y Terapia. Creacion de grupos de apoyo y terapia para mujeres que han
experimentado violencia. Estos grupos ofrecerian un espacio seguro para compartir
experiencias y recibir apoyo emocional.

Campafias de Sensibilizacidon y Prevenciéon de la Violencia de Género. Desarrollo de
campafias de concientizacidn sobre la violencia de género, con énfasis en la prevencion y
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apoyo a las victimas. Esto puede incluir la creacién de lineas de ayuda para el abordaje
multidisciplinario de mujeres victimas de violencia.

Capacitacion de Operadores de Justicia y Profesionales de la Salud. Talleres de
capacitacién con perspectiva de género, para identificar y abordar la violencia contra las
mujeres de manera efectiva y mejorar su respuesta evitando la revictimizacion.

Protocolos de Actuacion Coordinada. Desarrollo de protocolos de actuacién coordinada

entre diferentes agencias gubernamentales y organizaciones para brindar una respuesta
integral y rpida a casos de violencia.

Infraestructuras y Espacios Seguros.

Es necesario mejorar la iluminacion y seguridad en espacios publicos para garantizar la seguridad
de las mujeres e implementar medidas para hacer que el transporte publico sea seguro y accesible
para mujeres de todas las edades.

Estrategia de seguridad inclusiva:

7.

lluminacion Segura en Espacios Publicos. Mejora de la iluminacion en calles, alamedas,
puentes, parques y otras zonas comunes para aumentar la seguridad, especialmente
durante la noche.

Camaras de Vigilancia y Monitoreo. Instalacion de camaras de vigilancia en areas
estratégicas para disuadir la delincuencia y proporcionar una respuesta rapida en caso de
incidentes.

Plan de calles seguras. Desarrollo de estrategias de disefio urbano que prioricen la
seguridad de las mujeres, como espacios abiertos accesibles y la colocacion estratégica de
paradas de transporte publico.

Aplicaciones Moviles de Seguridad. Desarrollo de aplicaciones mdviles que permiten a
las mujeres alertar sobre situaciones de emergencia, compartir su ubicacion en tiempo real
y acceder a recursos de seguridad inmediatos.

Transporte Seguro para Mujeres. Implementacién de servicios de transporte publico
seguro y accesible para mujeres, con medidas como autobuses o vagones de tren exclusivos
e implementacién de areas seguras en estaciones de transporte publico; horarios de servicio
extendidos para garantizar la seguridad de las mujeres que viajan y presencia policial
sostenida.

Mapeo Participativo de Seguridad. Involucramiento de la comunidad en el mapeo
participativo de seguridad, identificando areas de riesgo y proponiendo soluciones locales.

Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Integrar perspectivas de género en las politicas medioambientales y de desarrollo sostenible es
fomentar la participacion activa de las mujeres en proyectos ambientales y de conservacion y asi
contribuir a la creacién de sociedades mas resilientes y equitativas.
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Gestion sostenible de los recursos:

e Inclusion de Mujeres en la Toma de Decisiones Ambientales. Fomento de la
participacion activa de mujeres en la toma de decisiones relacionadas con politicas
medioambientales y sostenibilidad. Esto puede incluir la creacion de comités o consejos
consultivos con representacién equitativa de género.

e Programas de Reciclaje y Generacion de Empleo para Mujeres. Desarrollo de iniciativas
de reciclaje y gestién de residuos que no solo promuevan la sostenibilidad ambiental, sino
gue también generen oportunidades de empleo para mujeres. O sea, proyectos de reciclaje
comunitario liderados por mujeres.

e Proyectos de Reforestacion con Participacion de Mujeres. Proyectos de reforestacion
que involucren activamente a mujeres en la siembra y cuidado de &rboles, que les
proporcionen oportunidades econémicas.

8. Inclusiéon Tecnologica:

Promover programas de capacitacion tecnoldgica especificos para mujeres y asi garantizar su
acceso a las oportunidades generadas por la revolucion digital.

Mujer digital:

e Promocion de Carreras STEM para Mujeres. Desarrollo de programas que promuevan la
participacion de mujeres en areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM),
contrarrestando estereotipos de género y fomentando el interés desde temprana edad o
promoviéndolo en otras etapas de vida.

e Programas de Alfabetizacion Digital para Mujeres. Implementacion de programas de
alfabetizacion digital disefiados especificamente para mujeres que no tienen experiencia
previa en tecnologia. Estos programas abordan conceptos béasicos de informética,
navegacion en internet y uso de herramientas digitales.

e Eventos de Networking y Conferencias para Mujeres en Tecnologia. Organizacién de
eventos de networking y conferencias que retnan a mujeres en la industria tecnologica,
proporcionando oportunidades para aprender, compartir experiencias y establecer
contactos.

9. Gestion de lavida laboral y familiar.

Implementacién de politicas que faciliten la conciliacion entre el trabajo y la vida familiar, como
horarios flexibles, guarderias en el lugar de trabajo o apoyo para el trabajo remoto. Esto permite a
las mujeres participar plenamente en la fuerza laboral sin sacrificar su vida familiar.

Politicas de Conciliacion Trabajo-Familia:

e Programas de Conciliacion para Cuidado de Adultos Mayores. Desarrollo de programas
que aborden las necesidades de mujeres que cuidan a adultos mayores, proporcionando
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apoyo y servicios especificos. Creacion de red de voluntariado para el cuido de adultos
mayores con incentivos y beneficios de negocios locales.

e Incentivos para Empresas con Politicas de Conciliacidn. Creacién de incentivos para
empresas locales que implementen politicas de conciliacion, como la flexibilidad laboral,
licencias parentales y programas de apoyo familiar.

e Campafias de Sensibilizacion y Eliminacion de Estereotipos. Implementacion de
campafas de sensibilizacion para eliminar estereotipos de género relacionados con roles
familiares y laborales y de politicas que aborden la brecha salarial de género y promuevan
la igualdad de remuneracién por trabajo igual.

e Programas de Bienestar Laboral. Desarrollo de programas de bienestar laboral que
incluyan servicios de salud mental, gestion del estrés y actividades ludicas o recreativas que
promuevan el equilibrio entre la vida laboral y familiar.

l. Compromiso con la persona adulta mayor

Titulo: "Adulto Mayor: Forjando un Futuro Digno y de Bienestar Integral”

Introduccién: Nuestros adultos mayores son los cimientos de nuestras comunidades y su bienestar
sera una prioridad fundamental en nuestra gestion municipal. Al mirar nuestro presente y con vision
de futuro, reconocemos la necesidad apremiante de crear un entorno que no solo respete y proteja
a quienes han construido la historia de nuestro cantén, sino que también celebre sus contribuciones
alo largo de los afios. Este eje no solo es un compromiso, sino una demostracion de nuestro respeto
hacia quienes merecen vivir sus afios dorados con calidad de vida, dignidad y alegria.

Justificacion:

Respeto y Reconocimiento: Las personas mayores han contribuido de manera significativa al
desarrollo de nuestra comunidad. Incluir un eje especifico para su bienestar es una expresion
tangible de nuestro respeto y reconocimiento hacia las generaciones que nos precedieron. Al
garantizar que sus necesidades sean atendidas, reafirmamos nuestro compromiso con la equidad y
la gratitud hacia aquellos que han dado forma a nuestra historia.

1. Envejecimiento Activo y Saludable: Fomentar un envejecimiento activo y saludable no
solo beneficia a nuestros adultos mayores, sino que también fortalece la cohesién y vitalidad
de toda la comunidad. Proporcionar programas de salud preventiva, actividades recreativas
y servicios médicos adaptados no solo mejora la calidad de vida, sino que también promueve
un entorno en el que todas las generaciones pueden prosperar juntas.

2. Inclusion Social y Participacién: Facilitar la inclusion social a través de la participacion
activa de adultos mayores en la vida comunitaria, ya sea con programas culturales,
actividades recreativas o servicios adaptados, no solo los beneficia directamente, sino que
también enriquece la diversidad y la vitalidad de nuestro cantén.

3. Derechos Humanos y Justicia Social: Garantizar el bienestar de nuestros adultos mayores
es un imperativo ético y un reflejo de nuestros compromisos con los derechos humanos y la
justicia social. Todos merecen vivir con dignidad, independencia y acceso a servicios
esenciales. Integrar este eje en nuestro plan de gobierno demuestra nuestra firme creencia
en laigualdad y la justicia para todas las edades.
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4. Contribuciones Continuas a la Comunidad: Las personas mayores siguen siendo una
fuente valiosa de experiencia, sabiduria y contribuciones a nuestra sociedad. Facilitar
entornos amigables para ellos no solo honra sus contribuciones pasadas, sino que también
permite que continlen aportando de manera significativa a nuestra comunidad, ya sea a
través de mentorias, voluntariado u otras formas valiosas de participacion.

Incluir un eje especifico para el bienestar de las personas adultas mayores no solo es una eleccion
estratégica para el desarrollo integral de nuestro cantén, sino también un compromiso moral con el
respeto, la inclusién y la justicia social. Al priorizar a nuestros adultos mayores, construimos un futuro
donde cada generacion puede enriquecerse mutuamente y donde la dignidad y el cuidado son
valores fundamentales en la construccion de una comunidad fuerte y enlazada como la que
gueremos promover.

1. Centros de Actividades y Aprendizaje Continuo:

Descripcion: Establecimiento de centros comunitarios que ofrecen una variedad de
actividades recreativas, culturales y educativas para adultos mayores, asi como
clubes de lectura, con el objetivo de fomentar el envejecimiento activo y proporcionar
oportunidades para el aprendizaje continuo e intergeneracional, de modo que los
mas jovenes se nutran de la experiencia y vivencias de los adultos mayores y, a su
vez, acerquen a estos a la diversidad de sus realidades.

2. Programas de Salud Preventiva:

Descripcion: Desarrollo del programa de salud preventiva "Vida Sana" que incluye
clinicas de salud ambulantes con charlas educativas sobre nutricion, ejercicio fisico
adaptado para adultos mayores, chequeos médicos regulares, campafias de
vacunacion y promocion de estilos de vida saludables para mejorar la salud fisica 'y
mental de los adultos mayores y sus cuidadores.

3. Viviendas Adaptadas:

Descripciéon: Incentivar la construccion o remodelacion de viviendas con
adaptaciones, considerando la accesibilidad y seguridad para los adultos mayores y
asi proporcionar entornos seguros que permitan la independencia y comodidad. El
plan creard un incentivo a empresas constructoras aliadas para desarrollar viviendas
accesibles, con pasillos amplios, bafios y entradas sin barreras y otros servicios
adaptados, proporcionando un ambiente seguro para familias donde el ambiente es
de alto riesgo de accidentes.

4. Red de Apoyo Psicosocial:

Descripcién: Establecimiento de una red de apoyo que incluya servicios de
consejeria y grupos de apoyo emocional para adultos mayores, con el objeto de
mejorar la salud mental y emocional, brindando un espacio seguro para compartir
experiencias. Se trata de establecer un "Circulo de Cuidado" que ofrezca servicios
de consejeria, grupos de apoyo emocional y actividades terapéuticas para abordar
las necesidades psicosociales de los adultos mayores.
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5. Voluntariado y Mentorias Intergeneracionales:

Descripcién: Fomentar programas que involucren a adultos mayores en actividades
de voluntariado y mentorias para compartir su experiencia con las generaciones mas
jovenes y asi facilitar la conexién intergeneracional y aprovechar la riqueza de
conocimientos de ambos sectores etarios. Esto se lograr4 con la creacion del
programa "La ruta de la experiencia", que empareja a adultos mayores con jévenes
y que permitira que el servicio incluya llevar a los mayores a consultas médicas,
centros de recreacién y eventos comunitarios, actividades que ensefien a los adultos
mayores a utilizar dispositivos tecnoldgicos para comunicarse con sus seres
queridos, acceder a informacion y participar en actividades en linea y asi, crear
espacios de intercambio.

6. Eventos Culturales y Recreativos:

Diversidad:

Descripcién: Organizacion de eventos culturales y recreativos especificos para
adultos mayores, como conciertos, exposiciones, y actividades al aire libre con la
intencidon de promover la participacion activa y el disfrute del tiempo libre. Esto se
hara con un festival bianual llamado "El Arte de Volver a Vivir", que presente
actividades recreativas especificas para adultos mayores, ofreciendo opciones que
apelen a la tradicion, creando oportunidades de socializacion y disfrute. En el mismo
evento, la organizacion de actividades y programas de reconocimiento para celebrar
los logros y contribuciones de los adultos mayores de la comunidad, de manera que
se fomente un ambiente de respeto hacia este sector vital de nuestra poblacion.
Estos reconocimientos destacaran historias inspiradoras y ofreceran premios de
agradecimiento comunitario y placas municipales.

Los adultos mayores no son un grupo homogéneo; representan una amplia gama de experiencias,
habilidades y necesidades. Al abordar en este eje la diversidad de este segmento de la poblacion,
reconocemos la importancia de disefiar programas inclusivos que respeten y celebren las diferencias

individuales.
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Esquema del Plan Estratégico de Descentralizacion
Etapas:
Etapa de impulso

En esta etapa se van a realizar estudios de diagndéstico en materia organizativa, socioeconémica y
de definicion de un nuevo modelo de coordinacion y gobernanza de los distritos. De este modo,
persigue la coordinacién con la figura del Coordinador de Distritos adjunto a las Juntas Municipales,
asi como el refuerzo de la participacion territorial con la creacion de los foros locales.

Etapa de desarrollo

En un segundo momento, inician las transferencias a partir de los diagnosticos en todos los distritos,
con procesos operativos de gestion. Es también la coyuntura de dar impulso a la descentralizacion
econdmica, con el incremento porcentual de los distritos dentro del presupuesto de ese afo.

Etapa de consolidacion

En esta etapa se llevara a cabo una ampliacion de los paquetes ya transferidos, como podrian ser
el mantenimiento de obras en via publica, avisos y peticiones, para mejoramiento de los parques y
jardines, actos en espacios publicos, programacion de deportes y refuerzo de los servicios culturales
en los distritos.

Una vez evaluados los pasos anteriores e incorporados los diagndsticos y las consultas preceptivas,
se presentara la propuesta que culmine el proceso, convirtiéndose asi la descentralizacion en un
elemento transversal. La descentralizacién, planteada de este modo, atraviesa tres dimensiones:
econdmica, administrativa y politica.

Dimensidon econdmica

El gobierno municipal daria la oportunidad de hacer un presupuesto mas participativo que sea
gestionado por las propias “Juntas distritales”, montando asi un modelo econémico mas aterrizado
a las necesidades particulares de cada distrito. Tendria la posibilidad de evaluar mejor su gestion vy,
de acuerdo a su evolucion y evaluacion, ir incrementado el porcentaje necesario que permita un
crecimiento sostenible y garantice el desarrollo en todos los ambitos comunales.

Dimension administrativa

Esta relacionada con la desconcentracion de servicios y funciones a las Juntas Municipales para
alcanzar una mayor eficacia y eficiencia en la prestaciéon de servicios. Para hacerlo rigurosamente
hay que analizar los componentes organizativos, competenciales y tecnolégicos en el
funcionamiento actual y la adaptacién de los procesos de trabajo.

Politica

En la medida en que lleven mas recursos y mejores prestaciones y servicios a las “Juntas
Municipales de Distrito”, mejorara la gobernanza del territorio, la capacidad de gestionar la accién
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de gobierno de las Juntas en dialogo con la ciudadania, oficializando el cabildo abierto como el canal
de comunicacion que facilite el acercamiento del gobierno central con los diferentes distritos.

Nombrar un coordinador de los distritos para iniciar el proceso permitiria tener un vinculo directo con

los sindicos y concejales responsables en cada distrito; con el tiempo, estariamos evolucionando
esta estructura base hasta convertirla en el brazo fuerte del gobierno municipal.
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Conclusiones:

Al igual que en los 80's, cuando la CEPAL dio ciertas observaciones, hoy dia después de
la Pandemia del 2020, se hace necesario, por no decir urgente, la elaboracién de
estrategias que permitan recuperar un crecimiento econdmico sostenido, asi como el logro
de la equidad social, demandando profundizar en el conocimiento de la magnitud y
caracteristicas de la poblacion en situacion de marginalidad y privacion critica (CELCADEL,
1992).

Se esta proponiendo un ambicioso plan con el fin de lograr hacer de San José una ciudad
moderna, abierta 24/7, segura y que permita no solo a los ciudadanos que viven en este
cantén, sino también a los que vienen a trabajar diariamente a este, disfrutar de sus
condiciones, infraestructura y belleza para hacer de la ciudad capital un lugar mas seguro
y asequible para toda la comunidad en general.

El plan que se ha propuesto es bastante amplio pero se tiene la seguridad de que si se
logra contar con el apoyo del Consejo Municipal, de los funcionarios de la municipalidad y
de la ciudadania en general, se estara en posibilidad de lograr las metas y objetivos que se
proponen.
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ANEXO

CONSTRUCCION DE MISION -VISION, VALORES, POLITICAS, OBJETIVOS, LINEAS DE
ACCION A PARTIR DEL ESTATUTO DEL PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA

MISION

“El Partido promueve en forma activa y permanente el bien comun, la libertad, democracia,
solidaridad, la paz, el principio de igualdad, la equidad, inclusién social, la subsidiaridad del
Estado, el desarrollo sostenible progreso econémico integral e inclusivo, economia social
de mercado, la justicia social, la rendicion de cuentas en la funcion publica y la participacion
y colaboracion con la persona humana, organizaciones sociales y sector privado.
(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL” CRISTIANA, No.03)

VISION

“El Partido sujetara su organizacion y funcionamiento de acuerdo con la Constitucion
Politica, el respeto a los derechos y dignidad de la persona humana, los tratados
internacionales vigentes en Costa Rica, las leyes y la normativa electoral vigente. Por lo
anterior, se compromete a fortalecer el Estado social de derecho, el respeto a la democracia
representativa, la lucha contra la corrupcién, promover la participacion y colaboracion social
activa, la transparencia proactiva y la rendicibn de cuentas como formas de sana
gobernanza.” (ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.04)

VALORES

“bien comun,

la libertad,

democracia,

solidaridad,

la paz,

el principio de igualdad,

la equidad,

inclusién social,

la subsidiaridad del Estado,

el desarrollo sostenible progreso econdmico integral e inclusivo,
economia social de mercado,

la justicia social,

la rendicion de cuentas en la funcién puablica y

la participacion y colaboracién con la persona humana, organizaciones sociales y sector
privado”

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.03)
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POLITICAS
“a) Promover, fortalecer y defender el Estado social de derecho.

b) Servir a Costa Rica como instrumento promotor del desarrollo humano, orientado por los
valores del Humanismo y del pensamiento socialcristiano.

c) Propiciar el Bien Comun, entendido como el conjunto de las condiciones politicas,
econdmicas, sociales, tecnolégicas, ambientales, culturales y espirituales que permiten a
todos los miembros de la sociedad costarricense desarrollarse plenamente como personas.

d) Impulsar el desarrollo integral de Costa Rica mediante la dignificacion de las personas
trabajadoras, a través del trabajo, el incremento de la produccién y la productividad, el uso
apropiado de los recursos productivos y una justa distribucion de la riqueza.

e) Fortalecer y ampliar las instituciones republicanas y democréticas.

f) Promover la participacion de las personas en las actividades que son fundamentales para
la vida nacional.

g) Promover, fortalecer y defender la dignidad de la persona humana.

h) Garantizar la representacion de los géneros en todos los 6rganos del Partido, de
conformidad con lo establecido en la Ley y este Estatuto.”

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.07)

OBJETIVOS DEL PARTIDO:

a) Alcanzar el poder publico y politico para realizar el modelo de gobierno socialcristiano
cuyas metas esenciales sean el progreso y pleno bienestar del pueblo costarricense en un
marco de colaboracion y participacion social activa, transparencia, rendicion de cuentas,
lucha contra la corrupcion, economia social y ecoldgica de mercado, inclusién social, paz,
no discriminacion, libertad, solidaridad, democracia, estado de derecho, justicia social,
principio de igualdad y equidad.

b) Ejercer sus responsabilidades democraticas con relacion al control y fiscalizacion del
Estado, promover acuerdos en procura del bien comun, ser transparentes y rendir cuentas
en forma proactiva en las diferentes instancias de gobierno en que se tenga participacion.

c) Promover el estudio y conocimiento del Humanismo y de la Doctrina Social Cristiana.

d) Realizar un permanente analisis de la realidad nacional para construir y proponer
soluciones a los problemas, dentro de una concepcion socialcristiana de la persona
humana, de la sociedad, del Estado y del mundo.

e) Fortalecer y acrecentar el ejercicio de las conquistas sociales incorporadas al Capitulo
Constitucional de las Garantias Sociales, garantizar su permanente actualizacion y
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promover el didlogo, la participacion y colaboracion social incluyendo la Concertacién
Nacional, como instrumentos de respuesta a los conflictos sociales.

f) Mantenerse como una institucién politica organizada, permanente, moderna, innovadora
y agil, que realiza los cambios que la democracia moderna requiere de acuerdo a la realidad
nacional y mundial en el marco de la legislaciéon que regula la democracia costarricense, en
procura del desarrollo integral econémico, social, ecolégico, inclusivo y de oportunidades
para las y los costarricenses.

g) Ser el Partido de las ideas y las propuestas para el desarrollo y bienestar del pais.

h) Promover la mas amplia participacion popular de todos los sectores y militantes en la
toma de decisiones y en la conduccién del Partido.

i) Organizar un sistema de financiamiento permanente y transparente, sustentado en la
equidad y una amplia participacion popular.

j) Manifestarse publicamente en torno a los problemas nacionales y plantear soluciones
inspiradas en su marco doctrinario, ideoldgico y programatico.

k) Mantener una plena, equitativa y permanente democratizacion de todos los procesos de
elecciones internas del Partido.

[) Propiciar la difusion y adopcion de valores éticos de la doctrina socialcristiana y combatir
toda forma de corrupcion en los diversos campos de la accion politica y gubernamental.

m) Realizar un control politico permanente y promover la participacién social activa en la
fiscalizacién de los recursos publicos.”

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.06)

LINEAS DE ACCION

Organos del partido

Nombramientos a los cargos de direccién del partido
Paridad de género

Personas militantes y simpatizantes del partido
Candidaturas a cargos de eleccion popular
Organos de representacion y accion legal
Comités y otras instancias

Secretarias especificas

Acciones disciplinarias

Propaganda y signos externos

Aspectos financieros

(ESTATUTO PARTIDO UNIDAD SOCIAL CRISTIANA, No.08-78)
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