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Marta Eugenia Esquivel Rodriguez es una jurista y ejecutiva costarricense con una
trayectoria significativa en los ambitos judicial, gubernamental y empresarial,
especializada en Derecho Laboral, Seguridad Social y Constitucional. Nacida el 28 de
septiembre de 1964, su carrera ha sido marcada por su compromiso con el derecho
socialy la administracién publica de alto nivel.

Trayectoria Judicial y Constitucional

La Master Esquivel Rodriguez cuenta con una importante experiencia en el Poder
Judicial, donde ejerci6 como Magistrada Suplente de la Sala Constitucional (2017-
2021). Durante su tiempo en la Sala, desempefnd un rol crucial en la resolucién de
asuntos de gran trascendencia nacional, incluyendo la consulta sobre la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, el matrimonio igualitario, y, notablemente, la
redaccion de la sentencia estructural sobre las listas de espera de la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS), un fallo de impacto social mayor.

Alta Direccion Publica

Su paso por el Poder Ejecutivo le permitié liderar ministerios de alta relevancia en ese
Poder y sin lugar a duda el cargo de Presidenta Ejecutiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social fue el mas desafiante. En el 2022, se desempend como Ministra de
Trabajoy Seguridad Social (mayo a septiembre), periodo en el que impulsé importantes
proyectos como la reforma para mantener el salario minimo inembargable en el sector
publico, el fortalecimiento del control de pensiones en coordinacion con el Poder
Judicial y la CCSS, y mejoras en la gestion de alquileres de edificios estatales.

A partir del 19 de septiembre de 2022, asumio la Presidencia Ejecutiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS). Su hombramiento la colocé al frente de la
institucion garante de la seguridad social y la salud publica en Costa Rica, un cargo
donde su conocimiento previo sobre las listas de espera, derivado de su trabajo en la
Sala Constitucional, es particularmente relevante. En la CCSS se generaron logros de
suma trascendencia: Acordar una ruta de la salud, dando plazos y determinando
obligaciones a la Gerencia Médica para lograr acortar tiempos de espera, se
implementé el examen Unico para especialidades, se logré el nombramiento en
propiedad de mas de 20,000 funcionarios, se logrd evitar que se aumentara el costo
del Hospital de Puntarenas en 9 millones de ddlares y un atraso en la entrega de cerca
de seis meses, se priorizé la construccidon de obras conforme a variables relevantes
para el desarrollo de zonas enriesgo, se revisaron los perfiles de los puestos que tenian
mas de 10 anos sin actualizacién, se sacaron las compras de la Junta Directiva para
lograr mayor eficiencia, se pudieron al dia las actas de Junta Directiva y se logré la
transmision en vivo de las sesiones de Junta Directiva. Se eliminé la alimentacidon de
las sesiones de Junta Directiva y se modificé el reglamento de uso de vehiculos



eliminando la posibilidad de auditores y gerentes de utilizar los vehiculos para
desplazarse a su domicilio, entre otras cosas.

El ultimo cargo en el sector publico lo fue en MIDEPLAN, impulsando el desarrollo
regional, planes reguladores, el plan costero del Caribe y fortaleciendo el Sistema
Nacional de Inversiéon Publica y la Direccion General del Servicio Civil.

Experiencia Gerencial y Formacion

Antes de su carrera en la alta funcion publica, Esquivel Rodriguez adquirié una valiosa
experiencia gerencial. Por mas de seis anos (2010-2017), fue Gerente de Relaciones
Laborales en la Corporacién de Desarrollo Agricola del Monte, donde estuvo a cargo de
la organizacién laboral y la seguridad ocupacional de entre 7,000y 8,000 trabajadores.
En este rol, coordind procesos judiciales, negociaciones colectivas, y liderd programas
de salud ocupacional.

En el ambito académico, cuenta con una Magister en Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social por la UNED y es Doctoranda en Derecho Constitucional en la
Universidad Escuela Libre de Derecho. Ademas, ha realizado una Especializacién en
Politicas Publicas y Justicia de Género (Clacso/Flacso, Argentina), lo que subraya su
enfoque en la proteccion de derechos humanos y la equidad social. Actualmente, es
miembro de la Comisién de Derecho a la Salud del Colegio de Abogados de Costa Rica
y del Observatorio de Paz de la Universidad de Nueva Granada en Colombia.

Elinterés en ser parte de la Asamblea Legislativa es ser la voz de muchos heredianos
en la solucion de los problemas que los aquejan y sin lugar a dudas, generar cambios
a nivel legislativo para mejorar el trabajo del Poder Judicial, Poder Legislativo, Sala
Constitucional y Fiscalia. Avanzar en proyectos que impacten positivamente el
desarrollo del pais: Ciudad Gobierno, Marina de Limén, etc.



