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1. INTRODUCCION

Goicoechea es el canton 8° de la provincia de San José y se encuentra localizado
dentro de la Gran Area Metropolitana (GAM) del Valle Central de Costa Rica, al
noreste del Area Metropolitana de San José. Limita al norte con los cantones de
Moravia y Vasquez de Coronado, al este con Cartago, al sur con Montes de Oca y
Cartago, al suroeste con San José y al oeste con Tibas.

Ocupa una superficie de 31,66 km?, con una anchura maxima de veinte kilbmetros,
en direccion este-oeste. Su forma es estrecha y alargada, ya que en direccién norte-
sur no llega en ningln momento a alcanzar los 3 km de anchura. La cabecera del
cantén es el Distrito de Guadalupe, ademas se compone de otros 6 distritos: San

Francisco, Calle Blancos, Mata de Platano, Ipis, Rancho Redondo y Purral.

Como una consecuencia de esta ubicacion, Goicoechea comparte con la GAM los
serios problemas que se desprenden del crecimiento poblacional; en especial el
urbano, de la tecnificacion acelerada de la produccion, la sobre-explotacion del
territorio, el aumento de las facilidades de comunicacion y transporte, la apertura
comercial y productiva, ademas del inadecuado control sobre la disposicion de
residuos solidos o liquidos y la manipulacion de sustancias toxicas, que le aportan

una enorme complejidad y vulnerabilidad, tanto fisica como socioecondmica.

En ese sentido, el Canton de Goicoechea requiere en forma urgente la construccion
de las condiciones necesarias para impulsar el reordenamiento del territorio e
impulsar un desarrollo socioeconémico integral sustentable y sostenible, para lo
cual resulta evidente que la Municipalidad debe constituirse como el ente principal
gue encauce, ante la poblacion, las entidades publicas y privadas (nacionales o
internacionales), la localizacién de los recursos requeridos para la formulacion y
ejecucion de los programas o proyectos, que permitan atender todas las

necesidades e intereses presentes en los ciudadanos y ciudadanas, con el fin de



posibilitar el mejoramiento integral y continuo de la calidad de vida de los habitantes

del cantén.

Este hecho supone para la Municipalidad de Goicoechea un enorme desafio, ya que
los proyectos que se formulen no tendran ningun efecto positivo, si antes no se logra
el fortalecimiento administrativo, que le permita realizar; en forma eficaz y eficiente,
todos las acciones estratégicas requeridas para impulsar un verdadero desarrollo

humano.

Lo anterior, en virtud de que si bien es cierto la Municipalidad ha hecho grandes
esfuerzos por aumentar su eficacia y eficiencia, los resultados no han sido los

deseados, en funcién de cuatro problemas fundamentales:

e La desarticulacion de los planes de desarrollo cantonal, estratégico/operativo
municipal y de trabajo de la alcaldia.

e Las fallas en la recaudacion y aplicacion de los tributos municipales.

e Las fallas en la integracion, capacitacion y desarrollo de los recursos humanos.

e La escaza participacion que se le otorga a los ciudadanos/as en el ejercicio

activo de la gestion publica.

Es por lo anterior, que el presente Plan de Trabajo propone la implementacién de

acciones estratégicas, siguiendo cuatro ejes estratégicos de desarrollo:

Eje econémico.

Eje sociocultural.

Eje Ambiental.

Eje Municipal.



2. METODOLOGIA

Para la realizacion del presente programa de gobierno, se plantean cuatro etapas:

formulacion, implementacion, ejecucion y evaluacion:

2.1. FORMULACION

La formulacion del Programa de Gobierno para la Alcaldia Municipal 2020-2024,
surge como producto de un proceso de andlisis y reflexion continua, guiado
fundamentalmente por las experiencias vividas durante el didlogo permanente con
los distintos sectores institucionales, comunales, educativos, empresariales y de la

sociedad civil en general, que componen la poblacion del Cantén de Goicoechea.
En consecuencia, este proceso se mantiene en constante realimentacion.

2.2.  IMPLEMENTACION

En esta etapa se elaboraran e implementaran, con la participacion permanente de
los ciudadanos/as, los proyectos que permitiran el alcance de los objetivos
contenidos en los ejes estratégicos de desarrollo del canton.

2.3. EJECUCION

Esta etapa dara lugar a la puesta en marcha de las estrategias y a la elaboracion

del cronograma de actividades, en forma articulada con el presupuesto municipal.

2.4. EVALUACION

Esta etapa debera comprender la revisidbn permanente, con la participacion activa

de todos los actores sociales, de los logros obtenidos en concordancia con los



factores internos y externos, ademas de la aplicacion de las acciones correctivas

que correspondan.

En ese sentido, aunque se menciona como una ultima etapa, en realidad debe
cumplirse cada vez que se finaliza cada una de las distintas etapas, con el fin de
incrementar el nivel de desempefio y lograr asi optimizar el uso de los recursos, en
el cumplimiento de las actividades que se requieren para el logro de los objetivos e

implementacion de los proyectos.

3. DEFINICION DE TERMINOS

Para el desarrollo del Programa de gobierno para la Alcaldia Municipal 2020-2024,

se tendran en cuenta los siguientes términos, con el fin de facilitar su comprension:

e Misidn: es larazon de ser del programa. Es el propdsito general que orienta las
decisiones y acciones estratégicas, describe las necesidades que se pretenden

satisfacer y las funciones sustantivas.

e Vision: describe el querer ser o alcanzar con el programa en el plazo

establecido.

e Eje estratégico: tema fundamental y transversal, que se ha identificado como

imprescindible e ineludible abordar para lograr el desarrollo cantonal.

e Objetivo estratégico: transformacion que se aspira lograr a nivel de cada eje

estratégico.

e Estrategia: es el conjunto de medidas que se propone impulsar y priorizar en el
programa, para alcanzar los objetivos estratégicos. Estas medidas se
desprenden de las acciones prioritarias para el logro del objetivo estratégico

correspondiente.



4. FODA DE PROGRAMA

Como producto del proceso de andlisis y reflexion se formulo el siguiente FODA-

PROGRAMA:

FODA DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DE LA ALCALDIA 2020-2024

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
La cultura local de|la creciente | La poca integracion a | El incremento
participacion presente en | participacion de | nivel intersectorial de | permanente de la
las comunidades, | organismos de |los proyectos | vulnerabilidad
fomentada por las | cooperacion cantonales. socioeconémica y
instituciones y | internacional. fisica del cantén.

organizaciones que
impulsan proyectos de corte

socio-ambiental y

econémico.

El marco legal para la|Los programas Yy|La desarticulacion de|Los rezagos en la

participaciéon ciudadana con | proyectos los planes de | regulacién del

gue se cuenta en el pais. desarrollados por las |desarrollo cantonal, | crecimiento  urbano
instituciones estratégico/operativo | (Plan Regulador).

gubernamentales y no
gubernamentales
(ONGS).

municipal y de trabajo
de la alcaldia.

Tanto de Goicoechea
como de los cantones
circundantes.

La informacién  sobre
actores sociales registrada
por las instituciones y
organizaciones, incluyendo
a la Municipalidad.

Las fallas en la
recaudacion y
aplicacibon de los

tributos municipales.

El crecimiento
poblacional.

El conocimiento
desarrollado en los
proyectos de investigacion
(tesis), elaborados por
funcionarios municipales y
vecinos/as del canton.

Las fallas en la
integracion,

capacitacién y
desarrollo de los
recursos humanos
municipales.

La escaza

participacion que se
le otorga a los
ciudadanos/as en el
ejercicio activo de la
gestién publica.




5. MARCO ESTRATEGICO DEL PROGRAMA DE GOBIERNO PARA LA
ALCALDIA MUNICIPAL 2020-2024

5.1. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE GOBIERNO PARA LA ALCALDIA
MUNICIPAL 2020-2024

Convertir a toda la Municipalidad en un centro promotor de investigacion y
desarrollo, que permita trabajar en forma eficiente en la formulacion direccion y
realizacion de proyectos socialmente responsables, ademas de la intervencién en
las comunidades para el impulso sinérgico del desarrollo socioeconémico y humano

cantonal.

5.2. MISION

Ser los promotores del desarrollo integral sustentable y sostenible del Cantén de
Goicoechea, por medio del mejoramiento permanente de la calidad de vida de los
habitantes en las areas econdmica, sociocultural, ambiental y administrativa
municipal, con fundamento en la participacién ciudadana, como una forma de
entender el ejercicio del poder, donde los ciudadanos/as forman parte activa de la

gestion publica.

5.3. VISION

Liderar la conjuncién sinérgica de todos los actores sociales del Cantén de
Goicoechea, en la formulacion, ejecucion y evaluacion socialmente responsable de
proyectos para el mejoramiento permanente de la calidad de vida de los habitantes
en las areas economica, sociocultural, ambiental y administrativa municipal, durante
el cuatrienio 2020-2024.



5.4. VALORES DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

En concordancia con la mision y la vision se promoveran los siguientes valores:

Participacion.

e Responsabilidad.

e Inclusion.
e Igualdad.
e Equidad.
e Etica.

e Disciplina.

e Perseverancia.

6. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

Para la implementacion del programa de gobierno se consideraran los siguientes

componentes:

6.1. EJES ESTRATEGICOS

El programa aborda cuatro ejes estratégicos:

e Eje Econdmico.
e Eje Sociocultural.
e Eje Ambiental.

¢ Eje Administrativo Municipal



6.1.1. EJE ESTRATEGICO N° 1: DESARROLLO ECONOMICO

Objetivos estratégicos:

Fortalecer la estructura administrativa-tributaria municipal.

Implementar un modelo alternativo para el mejoramiento de la gestién de cobro
de los tributos municipales, locales y nacionales.

Generar fuentes de empleo y desarrollo del emprendedurismo.

Promover el desarrollo técnico - profesional de los ciudadanos/as.

6.1.2. EJE ESTRATEGICO N° 2: DESARROLLO SOCIOCULTURAL

Objetivos estratégicos:

Generar espacios para la transferencia de conocimiento hacia los actores
sociales.

Fortalecer la Direccion Municipal de Desarrollo Humano (accesibilidad, adultos
mayores, participacion).

Formular el Plan Integral para la Prevencion y Atencién de Emergencias en el
Canton de Goicoechea.

Fortalecer los Comités Cantonal y Distritales de Deportes.

6.1.3. EJE ESTRATEGICO N° 3: DESARROLLO AMBIENTAL

Objetivos estratégicos:

Promover la participaciéon de todos los actores sociales en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos dirigidos a la prevencidon, mitigacion y
rescate ambiental.

Promover la formulacion del Plan para la Gestion Integral de Residuos Sdlidos
del Canton.



e Promover la formulacién del Plan Cantonal para la Gestién Integral de los
Recursos Hidricos.

e Promover la conformacion de alianzas estratégicas para la ejecucion de
proyectos ambientales.

e Disefiar e implementar la conformacion de una Unidad Exploratoria y una Unidad
de Cooperacion que faciliten la formulacion y ejecuciéon de los proyectos

ambientales.

6.1.4. EJE ESTRATEGICO N° 4: DESARROLLO MUNICIPAL

Objetivos estratégicos:

e Fortalecer el Plan de Mejoramiento Municipal.

e Impulsar la reestructuracion final del Sistema de Computo Municipal, con el fin
de adecuarlo a los requerimientos del Proyecto de Gobierno Digital.

e Crear una Comunidad de Conocimiento Municipal.

e Crear la oficina de Desarrollo Profesional Municipal.

e Crear la Oficina de Planificaciobn Municipal.

e Crear la Oficina de Cooperacion y Desarrollo Comunal.

e Crear la Oficina Municipal para la Prevencion y Atencion de Emergencias.

7. EVALUACION

Esta etapa permitira medir el progreso permanente de las actividades, asi como el
rendimiento de los recursos, ademas de determinar las correcciones necesarias. Su
funcién es detectar los problemas que puedan retrasar o impedir el logro de los

objetivos.



