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1. PRESENTACION

El presente Informe Abreviado de Gestién, como politica publica de rendicion de
cuentas y transparencia en la que se enmarca toda la institucionalidad electoral,
procura informar respecto de las labores realizadas por el suscrito a cargo de la
Secretaria Académica del Instituto de Formacion y Estudios en Democracia (IFED) en

el periodo que va del 7 de agosto de 2022 al 16 de julio del 2023.

La presentacién del Informe obedece ademas a una nueva politica por parte del
Departamento de Recursos Humanos institucional (oficio n.° RH-2273-2023 del 13 de
julio de 2023) y con ocasion de mi designacion por la Corte Suprema de Justicia como
Magistrado Propietario para integrar el Tribunal Supremo de Elecciones en el proceso
electoral del 2024.

En tanto mi designacibn como Magistrado Propietario del Tribunal Supremo de
Elecciones lo es temporal, Gnicamente por un periodo de 9 meses, ndtese entonces que
en este caso en particular el Informe no es propiamente de fin de gestion, por ejemplo
como lo seria en caso de renuncia del puesto, lo anterior en tanto mi nombramiento
como Secretario Académico queda pausado para asumir las labores de la Magistratura
Electoral hasta mayo del 2024, momento en que me reintegraria al Instituto de

Formacion y Estudios en Democracia.

Pagina 3 de 31



DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS  Fo1-v02-RH-P067

==
j— AREA SECRETARIAL Y ADMINISTRATIVA

p— ~

Tribunal Supremo de Elecciones

Informe Abreviado de Gestion de Luis Diego Brenes Villalobos

No obstante las aclaraciones formuladas, el Informe se presenta segun las directrices
emitidas por la Contraloria General de la Republica que fueran publicadas en la Gaceta
n.° 131 del 7-07-2005 y que deben observar los funcionarios obligados a presentar el
informe final de su gestidn, segun lo establece el inciso e) del articulo 12 de la Ley

General de Control Interno n.° 8292.

LUIS DIEGO BRENES Firmado digitalmente por LUIS DIEGO
BRENES VILLALOBOS (FIRMA)
VILLALOBOS (FIRMA) Fecha: 2023.07.26 14:45:10 -06'00'
Firma

Luis Diego Brenes Villalobos
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2. RESULTADOS DE LA GESTION

El Informe presenta los resultados de la gestion llevada a cabo en la Secretaria
Académica del Instituto de Formacion y Estudios en Democracia a partir del 7 de agosto
del 2022 y hasta el 16 de julio del 2023.

Como breve aclaracion del periodo para el cual se rinde cuentas en el presente Informe,

me permito indicar cuanto sigue:

Desde febrero del 2017 y hasta agosto del 2018 fui designado por la Corte Suprema de
Justicia como Magistrado Propietario para la ampliacion del TSE en las Elecciones
Nacionales del 2018. Finalizado ese nombramiento, disfruté de una licencia sin goce de
salario en el puesto de Secretario Académico durante un afio, periodo en el cual fungi
como Profesor a tiempo completo en la Facultad de Derecho de la Universidad de

Costa Rica.

Para agosto del 2019, ante nueva designacion de la Corte Suprema de Justicia, me
reintegraria al Pleno del TSE, de nuevo como Magistrado Propietario y hasta mayo del
2020.

Con posterioridad a ese segundo nombramiento como Magistrado Propietario, se
sobrevienen una serie de eventos que incluyen vacaciones, licencia especial de
paternidad y licencias sin goce de salario, todas debidamente aprobadas por el TSE y
acreditadas en el Departamento de Recursos Humanos, que llevan a que mi regreso al
puesto de Secretario Académico se concrete hasta el 7 de agosto del 2022, fecha que

se fija entonces como el propio para el inicio del presente Informe.
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2.1. Referencia sobre lalabor sustantiva de la Unidad a su cargo

El Instituto de Formacion y Estudios en Democracia, creado en el afio 2010 y con
sustento juridico en el articulo 309 del Codigo Electoral estd dedicado a formular
programas de capacitacion dirigidos a la ciudadania y a los partidos politicos,
tendientes a promover los valores democraticos y la participacion civica, atendiendo
criterios de regionalizacion. En concreto, la Secretaria Académica tiene la labor de
fomentar el desarrollo de investigaciones y publicaciones sobre temas relacionados con

democracia y elecciones.
2.1.1. Descripcion de la Unidad

Mision
Promover los valores democraticos, la participacién ciudadana y la cultura civica en

agentes electorales, partidos politicos, ciudadania y poblacion en general.

Visién
Consolidarse como referente dentro del &mbito nacional e internacional, en la
investigacion y capacitacion sobre temas relacionados con democracia y elecciones, asi

como en el fomento de cultura civica.
Objetivos especificos

. Planear y ejecutar programas de capacitacion que desarrollen competencias
electorales, dirigidas a los funcionarios, los partidos politicos y los ciudadanos

involucrados en la gestion de las elecciones.

. Generar proyectos tendientes a promover una ciudadania activa, que ejerza

efectivamente sus derechos politicos.
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. Propiciar programas de capacitacion para funcionarios electos, relacionados con
el régimen electoral, el ejercicio de la funcién publica y la practica de valores

democraticos.

. Colaborar con el Ministerio de Educacion Publica en la formulacién de programas

de educacion civica dirigidos a la poblacion estudiantil.

. Apoyar a los partidos politicos en sus esfuerzos por realizar proyectos de

formacion ciudadana.

. Propiciar espacios de debate y discusion en el contexto de los procesos
electorales.
. Fomentar el desarrollo de investigaciones y publicaciones en temas relacionados

con democracia y elecciones.

. Administrar un centro de documentacion especializado en democracia y

elecciones, accesible a la ciudadania y con aplicacion de técnicas informaticas.

. Proveer informacién a la ciudadania y la poblacion en general, sobre el sistema

democratico y el rol de los funcionarios publicos de eleccion popular.

Funciones: por cada subdivisién (areas, unidades)

Asistencia a Partidos Politicos

. Capacitar a los partidos politicos con miras a su fortalecimiento institucional.

. Apoyar a los partidos politicos en sus esfuerzos por realizar proyectos de

formacién ciudadana.

. Propiciar la realizacion de programas de capacitacion para funcionarios electos,
relacionados con el régimen electoral, el ejercicio de la funcién publica y la practica de

valores democraticos.

Pagina 7 de 31



— DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS  Fo1-v02-RH-P067
p— AREA SECRETARIAL Y ADMINISTRATIVA

Tribunal Supremo de Elecciones

Informe Abreviado de Gestion de Luis Diego Brenes Villalobos

Capacitacién Electoral

. Planear y ejecutar programas de capacitacion que desarrollen las competencias
y destrezas electorales necesarias en funcionarios y ciudadanos involucrados en la

gestion de las elecciones.

. Elaborar y mediar con enfoque pedagogico los materiales de capacitacion

electoral.

Cooperacion Interinstitucional

. Gestionar y mantener relaciones de cooperacion con contrapartes, nacionales o
internacionales, a fin de generar proyectos que pueden ser desarrollados de forma
conjunta, tanto en capacitacién civica o electoral como en promociéon de valores

democraticos.

Formacion en Democracia

. Desarrollar talleres, charlas y actividades para promover la convivencia
democratica de una ciudadania activa que ejerza efectivamente sus derechos y ejercite

los valores democraticos.

. Colaborar con el Ministerio de Educacion Publica en la formacion civica y

democratica de la poblacion estudiantil y docente.

. Propiciar espacios de debate y discusion en el contexto de los procesos
electorales.
. Brindar informacién a la ciudadania y a la poblacion en general, sobre el sistema

democratico y el rol de los funcionarios publicos de eleccion popular.
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Servicio de Jurisprudenciay Normativa Electoral

. Sistematizacion y divulgacion de resoluciones electorales emitidas por el TSE y

normativa aplicable en organismos Electorales.

. Atencion de consultas sobre pronunciamientos y normativa electoral.

. Entrega de compilaciones tematicas sobre pronunciamientos y normativa
electoral.

. Envio de informacion por medio de suscripcibn sobre pronunciamientos y

normativa electoral.
. Impartir charlas de actualizacion sobre pronunciamientos y normativa electoral.

. Orientacioén en el uso de las herramientas del sitio Web del TSE.

Secretaria Académica

. Fomentar el desarrollo de investigaciones y publicaciones en temas relacionados

con democracia y elecciones.
. Desarrollar actividades académicas en temas relacionados con democracia.

. Coordinar con el Centro de Documentacion y el Area de Cooperacion

Interinstitucional del IFED para la generacion de proyectos de gestion del conocimiento.

. Dar seguimiento a los convenios y cartas de entendimiento que el TSE suscriba

con otras instituciones en tanto tengan fines académicos y de investigacion.
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Secretaria General

. Participar en la planeacion, direccion, coordinacion y supervision de las funciones

asignadas al Instituto de Formacion y Estudios en Democracia.

. Atender las labores de elaboracion, detalle de especificaciones y seguimiento de
carteles de contrataciones administrativas, atinentes al Instituto de Formacion y

Estudios en Democracia.

. Mantener controles sobre los diferentes trabajos y velar porque éstos se cumplan

de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos.

. Coordinar y ejecutar actividades propias de los proyectos asignados al IFED, que

pertenecen al Plan Estratégico Institucional.

. Identificar y actualizar los procedimientos de trabajo y realizar el analisis de

racionalidad y valoracién del riesgo.

. Establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno del
IFED.

Centro de Documentacion (unidad adscrita)

El Centro de Documentaciéon del IFED es un centro especializado en materia electoral y
democratica que tiene como misidn seleccionar, adquirir, procesar, recuperar e
intercambiar recursos de informacion en democracia y elecciones, haciéndolos
accesibles a la ciudadania por medio de la aplicacion de técnicas informaticas, como

soporte a la gestidn del conocimiento y educacion civica a nivel nacional.
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Los servicios que presta el Centro de Documentacion son:

. Préstamo de recursos de informacion a sala y domicilio.

. Busquedas bibliograficas.

. Tramite de préstamo interbibliotecario.

. Servicio de alerta (divulgacion oportuna de las ultimas publicaciones periédicas).
. Consultas de Bases de Datos.

2.1.2. Descripcion del cargo de Jefatura

Naturaleza del trabajo

Participacion en la planeacion, direccion, coordinacion y supervision de la programacion
y desarrollo de las actividades profesionales y técnicas de gran dificultad en la
Secretaria Académica del Instituto de Formacién y Estudios en Democracia, en las
cuales debe aplicar los principios tedricos y practicos de una profesion adquirida en una

institucion de educacion superior.

Tareas

- Participar en la planeacion, direccion, coordinacién y supervision de la
programacién y desarrollo de las actividades profesionales, técnicas vy
administrativas de gran dificultad propias de la Secretaria Académica del IFED.

- Integrar o coordinar equipos de trabajo, comisiones y otros, tanto a nivel
institucional como fuera de ella, que correspondan a la atencion de
requerimientos u oportunidades de acciéon en el ambito académico que atiende el
IFED.

- Gestionar y coordinar con invitados especiales y expertos, eventos de

especializacion académica en materia electoral y democracia.
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- Coordinar con el Centro de Documentacion y el Area de Cooperacion
Internacional e Interinstitucional del IFED para la generacion de proyectos de
gestion del conocimiento.

- Atender las tareas y actividades que el Director del IFED le asigne, relativas a los
diferentes proyectos académicos desarrollados por el Instituto.

- Participar de la formulacion de textos académicos utilizados en las diferentes
areas funcionales del IFED.

- Fomentar el desarrollo de investigaciones y publicaciones sobre temas
relacionados con democracia y elecciones.

- Mantener un conocimiento robusto y actualizado de la ciencia electoral que le
permita participar solventemente en conferencias, paneles y mesas redondas de
nivel universitario.

- Coordinar con universidades, centros o institutos de investigacion, nacionales y
extranjeros, la realizacion de actividades que promuevan la sistematizacion y
difusién del conocimiento sobre la materia electoral.

- Velar por el rigor cientifico de los productos académicos del IFED.

- Disefar y dar seguimiento a la politica editorial del IFED.

- Colaborar en la produccién de material audiovisual que requiera supervision
académica.

- Dar seguimiento a los convenios y cartas de entendimiento que el TSE suscriba
con otras instituciones en tanto tengan fines académicos y de investigacion.

- Propiciar el desarrollo de una dinamica de sistematizacion cientifica de los
conocimientos que genera el TSE como organismo electoral.

- Mantener controles sobre los diferentes trabajos y velar porque éstos se cumplan
de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos.

- Redactar y revisar diversos documentos que surgen como consecuencia de las
actividades que realiza.

- Atender y resolver consultas personal y telefonicamente que le presentan

personas usuarias internas o externas relacionadas con la actividad del puesto.
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- Asistir a reuniones con jefaturas y personal de la institucion con el fin de
coordinar actividades, mejorar métodos, procedimientos de trabajo, analizar y
resolver problemas que se presenten en la ejecucion de las labores y proponer
cambios, ajustes y soluciones diversas.

- Rendir informe de fin de gestion a las instancias respectivas segun lo dispuesto
en la normativa vigente.

- Realizar las labores administrativas que se derivan de su funcion.

- Ejecutar otras tareas propias del puesto.
Condiciones organizacionales

Supervision recibida: Trabaja con independencia, siguiendo la politica de la institucién
aplicable a su campo de actividad y a la legislaciéon que define y regula las actividades
de la Secretaria Académica del Instituto de Formacion y Estudios en Democracia. Su
labor es supervisada y evaluada por medio del andlisis de los informes que presenta, la

eficiencia y eficacia de los métodos empleados y la calidad de los resultados obtenidos.

Supervision ejercida: Le corresponde la planeacion, direccidn, coordinacién y
supervisiéon del trabajo a personal profesional, técnico y administrativo, por lo que es

responsable de su eficaz y eficiente cumplimiento.

Responsabilidad: Es responsable por coadyuvar en la determinacion, puesta en
practica de la misién, estrategias, politicas, planes, programas, proyectos y procesos
gue permitan alcanzar los objetivos del instituto en el ambito académico. El puesto
impone responsabilidades directas por la toma de decisiones, por cuanto éstas inciden

en el correcto desarrollo de las funciones del IFED.

La actividad origina relaciones constantes con jefaturas, personal de la institucion,

autoridades académicas a nivel nacional e internacional y puablico en general, las cuales
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deben ser atendidas con cortesia y discrecion.

Es responsable por el adecuado empleo y mantenimiento del equipo y los materiales

institucionales adquiridos para el cumplimiento de las actividades.

Condiciones de trabajo: Debe recibir la induccion y la capacitacion necesaria para el
desempefio adecuado del puesto. Le puede corresponder fungir como 6érgano
fiscalizador de la adquisicion de bienes o servicios, cuando la administracion le designe.
Trasladarse a diferentes lugares dentro y fuera del pais. Trabajar después de la jornada

laboral, cuando las circunstancias lo exijan.

Consecuencias del error: Los posibles errores cometidos podrian ocasionar
obstaculos en el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, la toma de decisiones
por parte de los superiores, pérdidas econOmicas, materiales o atrasos de
consideracion, en la entrega de un producto o servicio. Distorsiones en la aplicacién de
los lineamientos estratégicos, en la imagen de la institucién, disminucion en la eficiencia
de los procesos de trabajo, por lo que las actividades deben ser realizadas con

profesionalismo, cuidado y pericia.

Caracteristicas especiales: Actitud para observar discrecion con respecto a los
asuntos que se le encomienden, disposicion positiva de servicio, buen trato para
relacionarse con los superiores, personal de la institucion, autoridades académicas a
nivel nacional e internacional y publico en general, perseverante ante los problemas y
tareas asignadas, proactivo la mayor parte del tiempo laboral, crear ideas nuevas y
ponerlas en practica. Excelente presentacion personal, acorde con la naturaleza de las

funciones que realiza.

Habilidad analitica, gerencial, para el trabajo en equipo, manejo de la informacion y la

documentacion, dar aportes positivos al desarrollo de las labores, estructurar y planear
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su trabajo. Para comprender y resolver problemas técnicos, facilidad para expresar las
ideas de manera escrita y oral, asi como comprender las ideas expuestas, destreza
para organizar y dirigir el trabajo de sus colaboradores. Capacidad para resolver
individualmente las situaciones imprevistas relacionadas con las tareas que se le

asignen, incorporarse rapidamente a actividades originadas por nuevas exigencias.

Conocimiento en la administracion de los distintos procesos técnicos y administrativos,
del marco filoséfico institucional (mision, vision y valores), de la normativa aplicable al
Tribunal Supremo de Elecciones relacionada con el puesto y de las labores que ejecuta.

Conocimiento y disponibilidad para participar en los procesos electorales.

Requisitos:

- Licenciatura en Ciencias Politicas o Derecho.

- Siete aflos de experiencia, de los cuales cuatro afios deben ser en la ejecucion
de labores profesionales relacionadas con el puesto, un afio en supervision de
personal y dos afios en supervision de labores profesionales relacionadas con el
puesto.

- Incorporacién al colegio profesional respectivo.

Capacitacién: Preferible poseer capacitacion en:
- Administracion de Proyectos.
- Gerencia General.
- Normativa aplicable al Tribunal Supremo de Elecciones relacionada con el
puesto.
- Paquetes computacionales.
- Planeamiento Estratégico.

- Relaciones Humanas.
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2.2. Cambios en el entorno durante el periodo de su gestion

Al igual que lo sefialase la persona encargada de la Secretaria Académica de previo al
momento en que asumi de nuevo funciones en agosto del 2022, los cambios en el

entorno se marcaron principalmente por el paulatino retorno a labores presenciales.

De particular importancia en el IFED, y en la Secretaria Académica, se permitio regresar

a las tradicionales actividades académicas con publico invitado.

Ahora bien, en calidad de Magistrado Propietario y segun lo adelantaba en el Informe
de Rendicion de Cuentas presentado a la Corte Suprema de Justicia con oportunidad
de las Elecciones Municipales del 2020 (de consulta en la pagina web institucional), la
pandemia COVID-19 nos evidencio la importancia, ventajas y gran reto institucional

respecto de avanzar hacia una formacién en democracia virtual.

Actualmente, y en el ultimo afio a que refiere este Informe, se ha procurado que las
actividades académicas continien en una modalidad simultdnea (presencial y
académica); aunque, segun los publicos meta, también se han priorizado actividades
estrictamente virtuales, con las consecuentes ventajas de economia presupuestaria, al
tiempo que se generan recursos de formacién para consulta permanente en linea,
segun puede verificarse directamente en el canal de Youtube institucional:

https://www.youtube.com/user/TSECostaRica.

2.3. Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (archivo anexo)
Por el periodo sobre el cual se informa, agosto del 2022 a julio de 2023,

Unicamente se incorpora como archivo anexo la Autoevaluacion del Sistema de Control

Interno presentada por la Secretaria General del IFED en diciembre del 2022.
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2.4. Principales logros alcanzados
2.4.1. Propios de la unidad administrativa

Con base en la planificacion de los Planes Operativos Anuales del 2022 y 2023 para el
IFED, y en concreto para su Secretaria Académica, se presentan a continuacion los tres
objetivos fijados, con sus respectivas metas: propuestas y alcanzadas.

El cuadro respeta los lineamientos en el seguimiento de la gestién del desempefio. La
formula que se refiere indica el total de actividades realizadas (numerador: N) sobre la
meta propuesta (denominador: D ajustado al periodo), la division refiere justamente al
resultado (generalizado para todo el periodo). Dicha formula se entiende Unicamente
para el primero de los indicadores, dado que los dos siguientes operan por

contrademanda, de suerte que no les aplica (NA) esa medicion.

En tanto el periodo que se informa lo es de agosto del 2022 a julio del 2023, los
indicadores se ajustaron a cada periodo, por afio. Las actividades académicas
realizadas se indican brevemente y se omiten las evidencias respectivas, consultables
en la base de datos del IFED, en los informes de seguimiento de gestién del
desemperfio o en los Informes de Labores institucionales, en caso de asi requerirse, 0
inclusive de consulta directa en el canal de youtube del TSE, como lo son las
conferencias del Ciclo Historia, Cultura y Democracia, las presentaciones de la Revista
de Derecho Electoral y otros seminarios organizados por el IFED.
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Tabla 1. Seguimiento objetivos y metas. Secretaria Académica, IFED. Agosto a diciembre, 2022.

entendimiento y convenios
especificos, a fin de
materializar objetivos de
interés comun para el
fomento de la educacion y
la formacién civica.

relativas a convenios
marco, cartas de
entendimiento y
convenios especificos
suscritas por el TSE
con contrapartes.

Objetivo Indicador Férmula: N/D | Resultado | Descripcion de la actividad
1. Desarrollar programas | 01 11/9 122.20% 1. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
permanentes de formacion p tai d Tema: Pablo Presbere.
a través de la ejecucion de orcentaje € o .
- A actividades 2. Presentacion de la Revista de Derecho
actividades  académicas L . o
en temas de democracia y académicas realizadas Electoral (RDE) n.° 34.
: s en temas de S
elecciones, dirigidas a la democracia y 3. Capacitacién al IFED en Ley contra
ciudadania en general,y a | | 0 violencia politica a las muijeres (12 parte).
las poblaciones estudiantil : o
y académica en particular, 4_. Capacﬂagon al IFEI_D en Ley contra
en apoyo al fomento de violencia politica a las mujeres (22 parte).
investigaciones y 5. Muestra museogréfica nuestros procesos
FUb"CaC'O”eS sobre estos electorales: Gira en Paso Canoas.
emas.
6. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: 29 de octubre.
7. Foro sobre elecciones en EE.UU. (12
parte).
8. Céatedra Dia de la Democracia.
9. Foro sobre elecciones en EE.UU. (2da
parte).
10. Seminario sobre Ley de violencia politica
contra las mujeres.
11. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: Desinformacion y redes sociales.
2. Desarrollar programas | 02 NA NA Tareas de revision editorial:
permanentes de formacién . . .
a través de la ejecucion de Por(t:_entaje irad de 1. Revision de articulos para RDE.
actividades  académicas | U5 BHeS fealzadas o7 2. Revision libro de Mario Matarrita.
en temas de democracia y investigaciones Actualmente en proceso de edicién.
elecciones, dirigidas a la stiga y L i 3
ciudadania en general, y a | Publicaciones sobre 3. Revision libro de José Achoy Sanchez.
las poblaciones estudiantil teelg:?:?ongdemocraCIa y Rechazado en su publicacién.
y académica en particular, ' 4. Reuniones de coordinacién Consejo
en apoyo al fomento de Editorial IFED.
investigaciones y
publicaciones sobre estos 5. Revision de Fasciculo: Institucionalidad
temas. Democrética/politica costarricense de
Mariela Castro. En proceso de edicion.
3. Fortalecer el apoyo | 03 NA NA 1. Andlisis y Foro de Capitulo
interinstitucional mediante P tai d Fortalecimiento de la Democracia. Estado
la formulacion y ejecucion orcentaje . € de la Nacion.
de cartas de | 9estiones realizadas

2. Elaboracion y revision Carta n.° 7
FLACSO. Especial atencion a nuevo estudio
sobre cultura civica y politica en Costa Rica.

3. Revisién de Convenios CONARE y UCR.

4. Entrega de productos por Estado de la
Nacion y su revision.

Fuente: Secretarias General y Académica, IFED.
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Tabla 2. Seguimiento objetivos y metas. Secretaria Académica, IFED. Enero a julio, 2023.

a través de la ejecucion de
actividades académicas en
temas de democracia y
elecciones, dirigidas a la
ciudadania en general, y a
las poblaciones estudiantil
y académica en particular,
en apoyo al fomento de
investigaciones
publicaciones sobre estos
temas.

actividades académicas
realizadas en temas de
democracia y
elecciones.

Objetivo Indicador Férmula: Resultado | Descripcion de la actividad
N/D
1. Desarrollar programas | 01 16/16 100% 1. Presentacion del IV Informe del Estado de
permanentes de formacién . la Justicia del Estado de la Nacion.
Porcentaje de

2. Ciclo Historia, Cultura y Democracia. Tema:
La caida del Imperio de lturbide y Costa Rica.

3. Presentacién de la Revista de Derecho
Electoral n.° 35.

4. Ciclo Historia, Cultura y Democracia. Tema:
Origenes y significado del Dia Internacional de
la mujer.

5. Ciclo Historia, Cultura y Democracia. Tema:
El paraiso en llamas: 75 afios de la guerra civil
de 1948 en Costa Rica.

6. Conferencia inaugural de la exposicion
“Nuestros  Procesos Electorales” Retos
contemporaneos de nuestra Democracia.
Golfito, Puntarenas.

7. Elecciones municipales,
reeleccion (taller).

paridad y no

8. Ciclo Historia Cultura y Democracia. Tema:
Los congresos y los estatutos politicos de
1823

9. Ciclo Historia, Cultura y Democracia. Tema:
75 afios de la Guerra Civil de 1948 y del Pacto
de la Embajada de México en Costa Rica.

10. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: 1948: del Pacto de Ochomogo a la
Junta de Gobierno.

11. Conferencia: Desafios para la democracia
y la paz en Costa Rica.

12. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: Origenes y significado del 1.° de mayo.

13. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: Vision histérica de la legislacion laboral
de Costa Rica.

14. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: El Instituto Clodomiro Picado ejemplo
de ciencia aplicada al bien comun.

15. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: A 75 afos del nacimiento de la PGR,
trascendencia democratica.

16. Ciclo Historia, Cultura y Democracia.
Tema: El pacto de la iglesia catdlica, el
Gobierno de Calderdn y el Partido Comunista.
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2. Desarrollar programas | 02 NA NA Tareas de revision editorial:
get;i:vaénsegteelsade(?efcour(r:rilgrtltlgg Porc_entaje de 1. C_ierre_,y.re"cibimiento de la reedicién Ej_e la
actividades académicas en | 9estiones publlcacmn". Mujeres y derechos politicos
temas de democracia y | realizadas en fomento electorales”.
elecciones, dirigidas a la | de investigaciones vy 2. Revista de Derecho Electoral n.° 35.
ciudadania en general, y a | publicaciones  sobre . . )
las poblaciones estudiantil | temas de democracia y 3. Bewsmn y evalu.'flglon sobre posible
y académica en particular, | elecciones. fasciculo de partidos politicos.
en apoyo al fomento de 4. Cierre y presentacion fasciculo n.°16 de la
investigaciones y Serie para Entender.
publicaciones sobre estos
temas.
3. Fortalecer el apoyo | 03 NA NA 1. Revision, seguimiento y elaboracion de
interinstitucional mediante . nuevo convenio con CONARE, asi como su
la formulacion y ejecucion Porc_entaje . de formalizacion.
de cartas de entendimiento | 98Stiones reallzad_as - L .
y convenios especificos, a relativas a convenios 2. Seguimiento a formulacién de convenio con
fin de materializar objetivos marcod_ _ cartas de INAMU.
de interés comdn para el | Gntendimiento -y 3. Revisién y seguimiento a convenio con
fomento de la educacion y convenios especificos UNA.
la formacién civica. suscritas por el TSE

con contrapartes.

Fuente: Secretarias General y Académica, IFED.

Me permito aclarar que las actividades descritas en las dos tablas anteriores refieren
estrictamente a las reportadas en la medicion e indicadores propias del Seguimiento a
la Gestion del Desempefio, de manera que no se incluyen o referencian acé la totalidad

de tareas que lleva adelante la Secretaria Académica.

Por ejemplo, y solo a modo de cita, el trabajo en publicaciones es permanente, desde
esbozar borradores e ideas para futuras investigaciones, hasta la revisién, aprobacion o
rechazo de trabajos mas elaborados. El trabajo en publicaciones pasa desde articulos
para la Revista de Derecho Electoral, versiones mas depuradas y pedagogicas para la
Serie Para Entender y obras en version libro, usualmente destinada para trabajos de
investigacion de mayor rigor académico y cientifico, como tesis doctorales. Lo anterior
sin dejar de lado el acompafiamiento, y también revision, a los fasciculos de trabajo de

otras areas del IFED.
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En lo que especificamente refiere a la integridad de Convenios en los que el IFED funge

como o6rgano fiscalizador, coordinador o unidad de enlace, la tabla 3 precisa el detalle

de estos. Conforme a su vigencia, la planificacion conlleva la negociacion previa

correspondiente para las respectivas prorrogas o reconsideraciones. Igual respecto de

la firma de nuevos convenios, como el recientemente firmado con el INAMU, que si bien

no se consigna en la Tabla, su negociacion lo fue en el periodo que ahora se reporta.

Tabla 3. IFED. Acuerdos juridicos vigentes al 2023.

Tipo de acuerdo Contraparte Objetivo Vigencia Observacion
juridico?!
Comisién Electoral i
Protocolo de . Buscar y fortalecer la cooperacion en el . .
Cooperacion Central deRISSI;ederauon desarrollo de legislacion electoral 05/02/2026 | Sin prorroga
) - Posee una
Convenio Marco | ¢, acign Omar engo | E@blecer  programas, —actividades | 57052025 | prormoga
P proy P automética
Desarrollar un  nuevo curso Vvirtual
denominado “Procesos Electorales en Costa
Carta de Rica” y actualizar los cursos “Mujeres en
Entendimiento Fundacién Omar Dengo .y . e ; Jeres 13/05/2024 | Sin prérroga
, Ruta: hacia una incidencia local, Vivir la
ndmero 5 X
democracia y Vos
Elegis”.
Cartf'a (_je L Redisefiar el curso “Introduccion al rol de . .
Entendimiento Fundacion Omar Dengo - N 22/05/2024 | Sin prorroga
, Aucxiliar electoral
ndamero 6
Convenio Marco Instituto Nacional de las | Desarrollar actividades conjuntas para el 19/01/2023 | Sin prérroaa
de Cooperacién Mujeres (INAMU) cumplimiento de los derechos de las mujeres P 9
Facultad
Convenio MayE:o Latinoamericana de Aunar esfuer;o y Tecursos para promover | -.5.0005 | sin prérroga
de Cooperacion Ciencias Sociales una ciudadania activa
(FLACSO) Costa Rica
Desarrollar un proyecto de investigacion de
Facultad o )
Carta de Latinoamericana de la cultura politica _gostarrlpt_anse, sus _ )
A oo . elementos de construccion historica y desde | 19/10/2024 | Sin prérroga
entendimiento 7 Ciencias Sociales . g p
> el sistema educativo; asi como de sus
(FLACSO) Costa Rica . A
espacios de socializacion
. . . Posee dos
Convenio Ma_r co Unlyer5|d_ad Estatal a Realizar diversos proyectos de cooperacion 18/05/2026 | prorrogas
de Cooperacion Distancia (UNED) .
autométicas
Promover el programa “Técnico en practicas
Carta de . . democraticas y procesos electorales” y
Entendimiento Unlyer5|d_ad Estatal a desarrollar materiales 'y herramientas | 13/08/2022 Prorroga~da por
i Distancia (UNED) P cuatro afios.
namero 2 pedagdgicas para una muestra
museografica.
Convenio de Asamblea Legislativa y Posee  cuatro
C . Museo Nacional de Crear el Museo de la Democracia 30/09/2025 | prérrogas
ooperacion X °
Costa Rica automaticas
. . . Promover actividades conjuntas para el
Convenio Marco Universidad de Costa estudio cientifico de legislacion electoral y | 18/02/2024 | Sin prorroga

de Cooperacién

Rica (UCR)

democracia
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Tipo de acuerdo Contraparte Objetivo Vigencia Observacioén
juridico?
Entc(:eigﬁn?eento Universidad de Costa Describir el tipo y nivel de participacion en 25/03/2024 | Sin prérroga
" Rica (UCR) las elecciones de 2020 y 2022 P 9
namero 9
Sistema Nacional de Aunar esfuerzos y recursos el para promover Posee dos
Convenio Marco . L una ciudadania activa y valores civicos .
> Radio y Television o : N 26/11/2024 | prorrogas
de Cooperacion democraticos, asi como la capacitacion o
Cultural (SINART) clectoral autométicas
. S Desarrollar actividades para promover el
ch:grg(fglc:eggigr? Mlnlste;LngﬁthJ:(;Jlturay cumplimiento efectivo de los derechos | 26/05/2025 | Sin prérroga
P fundamentales de la ciudadania
Convenio Conseio Nacional de Realizar investigaciones sobre participacion
e ! y abstencionismo para el capitulo del | 01/02/2025 | Sin prérroga
Especifico Rectores (CONARE) Informe del Estado de la Nacion
Convenio Marco .
de Cooperacién Jurado.NauonaI de Establecer el ambito general de colaboracién quee dos
SN Elecciones de la 27/04/2024 | prérrogas
Interinstitucional g . entre el INE y el TSE o
Republica del Peru autométicas

Internacional

Fuente: Secretaria Académica, IFED. ! Estan referenciados Unicamente los acuerdos juridicos donde el IFED es
designado como 6rgano fiscalizador, coordinador o unidad de enlace.

2.4.2. Refiérase a laintegracion en Comisiones

Durante el tiempo desempefiado que se informa, no se conformé o integré ninguna

Comision.

2.4.3. Refiérase a la participaciéon de grupos de trabajo o de apoyo (si

procede)

Al igual que el punto anterior, durante el tiempo desempefiado en el cargo no formé

parte de ningun grupo de trabajo o apoyo.

2.4.4. Accion estratégica: (en caso de tener asignada alguna accion del PEI)

Respecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) debe indicarse que la vinculacion por

parte de la Secretaria Académica del IFED es parcial y respecto de tres lineas de

accion (LA) en concreto:
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LA 3.1: Fortalecer la cobertura de actividades formativas dirigidas a la poblacién civil en
distritos ubicados en el area periférica del pais:
Meta para 2022: N=5 (1 propiamente de la Secretaria Académica)

Meta para 2023: N=7 (1 propiamente de la Secretaria Académica)

LA 3.2: Favorecer la cobertura en la ejecucion de actividades formativas dirigidas a
personas en distritos considerados en condicién de carencias criticas:
Meta para 2022: N=3 (Ninguna propiamente de la Secretaria Académica)

Meta para 2023: N=3 (1 propiamente de la Secretaria Académica)

LA 3.3: Fortalecimiento de las capacidades politico-electorales de las mujeres en los
partidos politicos, especificamente en el indicador 3.3.3 Cantidad de publicaciones en
temas politico-electorales con enfoque de género:

Meta 2022: N=1

Respecto de estas dos primeras lineas y las metas propuestas, la Secretaria
Académica tiene a cargo la realizacion de tres actividades que corresponden a las

inauguraciones de las exposiciones museograficas.

El 21 de octubre del 2022 se inauguré la exposicion museografica Nuestros Procesos
Electorales en la sede de la Universidad Castro Carazo en Paso Canoas, canton de
Corredores. Para el 2023 correspondian dos exposiciones museograficas: 1 en zona

periféricay 1 en zona de carencia.

A la fecha, esta cubierta la accion asociada a zonas de carencias criticas con la
instalacion de la exposicion museografica “Nuestros Procesos Electorales” en la Sede
de la Universidad de Costa Rica ubicada en Golfito de Puntarenas el pasado 21 de
marzo. Respecto de la actividad para la atencidén del criterio de zona periférica, esta

previsto que en el segundo semestre de este 2023 dicho evento se concrete.
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Adicionalmente, en cuanto a la tercera linea estratégica, en el afio 2022 se cumplié con
la publicacion de la segunda edicién del libro Mujeres y Derechos Politicos Electorales,
autoria de nuestra Presidenta, sefiora Eugenia Maria Zamora Chavarria. Para el 2023,
en su segundo semestre, acompafando los esfuerzos de divulgacion y capacitacion en
temas de paridad y alternancia de género, se tiene previsto un nuevo fasciculo (n.° 17)
de la Serie Para Entender.

2.4.5. Otras actividades relacionadas o asignadas con el puesto

En adicion a lo previamente sefialado en este apartado 2.4, existen una serie de tareas
ordinarias y cotidianas que lleva a cabo la Secretaria Académica, por citar ejemplos: la
atencion de consultas periodisticas o académicas, tanto de contrapartes como de la
ciudadania en general, o incluso especificas a periodistas, segun se solicitd respecto de
temas en paridad, alternancia y no reeleccion en los cargos municipales para un grupo
de periodistas de la UNED; atencién a invitaciones en seminarios o foros académicos
organizados de manera externa al IFED; eventos protocolarios; reuniones de trabajo
previas o preparatorias de los eventos descritos en las tablas antes desglosadas, sean
estos talleres o foros.

El proyecto del Atlas Electoral, también de atencion permanente, ha pasado por un
importante proceso de apropiacion, en su plataforma tecnoldgica, por parte de nuestra
Direccion General de Estrategia Tecnoldgica, de manera que la Secretaria Académica
ha acompafado este proceso al tiempo que continua en permanente alimentacion y

depuracion de datos de sus bases.

De igual manera, la Secretaria Académica ha querido propiciar un debate y revision a
las politicas institucionales de admision de pasantes al TSE e IFED. Al efecto, se han

propuesto reformas, en conocimiento actualmente del Consejo de Directores, que
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pretenden agilizar el ingreso y tramite de dichas pasantias y meritorios. Lo anterior con

el Unico propdsito de aprovechar y maximizar este recurso externo.

Si bien las tareas editoriales se centran en la revision de trabajos externos, he
procurado por igual aportes personales en el periodo descrito, refiero dos: la
actualizacion y segunda edicién del libro: “Sistema electoral costarricense: Diccionario
de conceptos claves”, de consulta en: https://www.tse.go.cr/pdf/publicaciones/libro-

diccionario-2-ed-web.pdf y el paper titulado “Distribucion del financiamiento partidario:

dos tesis constitucionales”, publicado en el n.° 34 de la Revista de Derecho Electoral,
de consulta también en el sitio web:

https://www.tse.go.cr/revista/art/34/brenes villalobos.pdf.

2.5. Administracion de Recursos Financieros (si los administra)

La Secretaria Académica no se encarga de la administracién o gestion de recursos, de

manera que no existe informacion a incluir porque no compete.

2.6 Pendientes

Conforme a lo expuesto en el apartado 2.4.1 y los dos cuadros alli insertos, atendiendo
la politica de seguimiento de gestidn institucional que se adapto6 a los periodos parciales
para el ejercicio del puesto (aproximadamente: segundo semestre del 2022 y primer
semestre del 2023), no quedan actividades pendientes de desarrollar, dada la
evaluacion parcial que corresponde. De hecho, para el primer semestre que se reporto,

incluso se gener6 un excedente en las actividades académicas esperadas.

Ahora bien, como es natural a un plan operativo de orden anual, y en tanto el
nombramiento se corta practicamente a mitad del afio, evidentemente quedan tareas

pendientes de ejecucién para lo que resta del 2023, labores sobre las cuales ha existido
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la coordinacion debida para que la transicion lo sea de manera ordenada y se cumpla,

al final del periodo, con lo planificado institucionalmente.
2.7. Sugerencias que se aportan

Si bien el TSE tiene en su Plan Estratégico Institucional tres grandes ejes, siendo uno
de ellos la Formacion en Democracia, el presupuesto dedicado a este representa, al
menos para el afio 2023, un 0,19%. En la lectura positiva de esa politica, debe
reconocerse que se hace mucho con muy poco. No obstante, avanzar hacia una
educacion virtual, permanente y en linea, amerita revisar en primer término esas lineas

presupuestarias.

Segun lo indicase en el Informe de Rendicion de Cuentas que rindiese ante la Corte
Suprema de Justicia en el afio 2021 para la reeleccion en el cargo de Magistrado
Suplente del Tribunal Supremo de Elecciones, como lecciones aprendidas de la
formacion en linea durante la emergencia nacional por la pandemia, se ratifica la
necesidad de que el IFED, asi como el Departamento de Comunicacion Institucional,
cuenten con el espacio fisico adecuado (estudio de grabacion) y los recursos
tecnologicos correspondientes que permitan la produccién de materiales educativos e
informativos, asi como la facilidad para transmisiones en linea y videoconferencias que

potencien la educacion a distancia ya iniciada por el IFED.

Reitero, por igual, la iniciativa para que en convenio con el Ministerio de Educacion
Pulblica, se avance en modificaciones al Programa de Estudios de Educacion Civica -
Proyecto de Etica, Estética y Ciudadania, de manera que se permita formar a los
estudiantes de secundaria también como auxiliares electorales. Segun lo he

manifestado ante el Pleno del Tribunal y publicamente, visualizo a estudiantes de
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secundaria recibiendo, junto a su diploma de graduacion, la titulacidon correspondiente

como Auxiliares Electorales.

Finalmente, y segin se adelantase lineas atras, deviene urgente revisar la politica
interna para reclutar pasantes y meritorios, principalmente cuando media convenio
institucional con entidades académicas. Un exceso de tramites esta dificultando el
aprovechamiento real de este recurso, dificultades que incluso se trasladan en
limitaciones para que el TSE como un todo cuente por igual con oportunidades propias

de Trabajo Comunal Universitario.

3. OBSERVACIONES

Durante el ejercicio del puesto y en el periodo sefalado al que refiere este Informe, no
se recibieron disposiciones o directrices giradas por la Contraloria General de la

Republica o algun otro érgano de control externo.

En la misma linea, tampoco se recibié recomendacién alguna formulada por la Auditoria

Interna institucional.

Adicionalmente, me permito indicar que en el periodo sobre el que se informa, dada mi
condiciobn de Magistrado Suplente del Tribunal Supremo de Elecciones me ha
correspondido asumir 6 designaciones para integrar el Pleno Propietario. En el 2022:
del 5 al 9 de setiembre y del 27 de setiembre al 4 de octubre. Por su parte, en el 2023:
del 2 al 13 de enero, el 5 de mayo, del 15 al 16 de junio y del 22 al 26 de junio. En total,

del periodo que se informa, los nombramientos representan 32 dias.
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De igual manera, en 14 oportunidades me correspondid integrar la Seccion
Especializada del TSE. En este caso en particular, la designacion no lo es por jornada

completa, empero por sesiones, usualmente de dos horas cada una.

Informo ademas que, en esa doble condicion de Magistrado Suplente del TSE y
Secretario Académico del IFED, me correspondié fungir como Observador Electoral
para Elecciones Presidenciales de la Republica de Brasil, en la primera y segunda
vuelta, y mediante observacion en la Embajada de Brasil en Costa Rica en octubre de
2022); por igual, participé en calidad de experto internacional en la Misién de
Observacion a las Elecciones Generales de la Provincia de Tucuman, Republica de
Argentina en junio de 2023. Por su parte, y también con designacion del Tribunal al
efecto, integré ademas la delegacion del TSE que formé parte de la XXXV Conferencia

del Protocolo de Tikal celebrada en noviembre del 2022 en la Republica de El Salvador.

En la misma logica de una doble representacién del TSE y el IFED, fui invitado y
particip€ como ponente en cuatro foros internacionales: 1) V Cumbre de la Red Mundial
de Justicia Electoral celebrada en Bali, Indonesia en octubre de 2022; 2) el Taller de
Trabajo: Libertad de expresion y acceso a la informacion en procesos electorales, como
parte de la Conferencia Global Internet for trust realizada por la UNESCO en Paris,
Francia, en febrero del 2023; 3) Foro Global de Democracia Directa Moderna celebrado
en Ciudad de México en marzo del 2023; y, 4) Foro Virtual y Ciclo de Encuentros:
Igualdad y no discriminacion. Mas alla de las normas, un tema de derechos humanos
organizado por la Escuela Judicial Electoral del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion (TEPJF) y la Revista Voz y Voto en México, también celebrado en marzo
del 2023.
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Para todas las actividades descritas en este apartado de observaciones se remitio el
informe correspondiente al Pleno del TSE, de manera que omito reiterar estos, dada su

consulta publica en el Archivo institucional.
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4. ANEXOS

ANEXO N.° 1

Guia para la autoevaluacion
de control interno del IFED
del ano 2022
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ANEXO N.® 2

Inventario de bienes
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TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES
ANALISIS SISTEMA DE CONTROL INTERNO
UNIDAD ADMINISTRATIVA

INSTITUTO DE FORMACION Y ESTUDIOS EN DEMOCRACIA

ANALISIS DE LOS COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE 2 — VALORACION DE RIESGOS

ATRIBUTO 01 CODIGO | IFED-C02-A01-2022 |

2.1 - Marco Orientador.

El marco orientador para la valoracién del riesgo comprende la politica de valoracién del riesgo, la estrategia del Sistema Muy Alto

Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI,) y la normativa interna que lo regula. En el caso del TSE se utiliza
el Sistema de Identificacién, Valoracion y Administraciéon de Riesgos (SIVAR), aprobado por el TSE en sesion n.° 124-2005

comunicado en oficio n.°8295-TSE-2005 del 23 de diciembre de 2005, y cuenta con la Politica, la estrategia y la normativa Contestada
interna que lo regula (directrices).

Senale la opcién que describa mejor la situacion actual de su dependencia: Marque con " X"

- El riesgo es entendido de diferentes maneras tanto por esta jefatura, como por los colaboradores y los demas
funcionarios.

Muy Bajo |- La conciencia sobre la importancia de llevar a cabo una valoracién del riesgo como medio para conducir las
operaciones con eficacia, es apenas incipiente, y se pone de manifiesto sélo en algunas instancias.

- Se realizan actividades de difusién y capacitacion sobre valoracién de riesgo entre los funcionarios de
diversos niveles.

- La jefatura y los colaboradores tenemos la percepciéon de que la valoracion del riesgo agrega valor a la
organizacion.

- La jefatura y los colaboradores hemos emitido orientaciones basicas sobre las acciones que deberan
efectuarse a corto plazo para llevar a cabo una valoracion inicial de los riesgos.

Bajo

- El significado del concepto de riesgo es uniforme en toda la oficina y ampliamente compartido.

- Se han establecido metas especificas para mitigar los riesgos relevantes. Se determinan los resultados
esperados de la valoraciéon del riesgo en tiempo y espacio, se cuenta con los recursos necesarios y los
responsables de administrarlos.

- La politica, la estrategia y la normativa de valoracién del riesgo, asi como los parametros de aceptabilidad de
riesgos, han sido aprobados y divulgados.

Medio

- El significado del concepto de riesgo se actualiza en funcién de los cambios en el entorno y de la normativa
aplicable.

- Se cuenta con mecanismos instaurados para la divulgacion oportuna de los cambios en el marco orientador y
Alto demas asuntos relacionados con el Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional, especificamente
sobre el SIVAR del TSE.

- La politica, la estrategia y la normativa de valoracion de riesgos se actualizan y se ajustan periédicamente de
acuerdo con las necesidades.

- Se han instaurado procesos para la investigacion constante sobre valoracién del riesgo y las metodologias
correspondientes, y se promueve la generacion de iniciativas innovadoras y su implementacion.

- La conviccién sobre la importancia de la valoracién de los riesgos ha calado profundamente en el accionar, lo
Muy que ha generado una actitud proactiva e investigativa para la mejora constante de los esfuerzos sobre el
Alto particular.

- La politica, la estrategia y la normativa de valoracién de riesgos se actualizan y se ajustan periddicamente
conforme avanza el conocimiento sobre el tema y en procura del aprovechamiento de oportunidades de mejora
de la gestion

Emprender acciones para:

Conservar los logros y aprovechar las oportunidades para incrementarlos.

Accién de mejora
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ATRIBUTO 02 CODIGO | IFED-C02-A02-2022 |

2.2 Herramienta para la administracion de la informacion.

La herramienta para la gestion y documentacién de la informacién relacionada con los riesgos que se utiliza, es la matriz de
valoracion de riesgos del Sistema de Identificaciéon, Valoracién y Administracion de Riesgos (SIVAR), consiste en una hoja
electrénica en Excel, donde se registran las actividades y permite el andlisis de los diferentes tipos riesgos asociados a estas;
ademas se puede medir el nivel de riesgo, mediante el impacto y la probabilidad de ocurrencia; igualmente, permite registrar Alto
las actividades de control para evitar o mitigar los riesgos, asi como acciones de mejora para la prevencion, deteccion y
correccion de debilidades; de este modo garantizar la efectividad del sistema de control interno.

Senale la opcién que describa mejor la situacion actual de su dependencia: Contestada
Muv Baio La jefatura y los colaboradores administramos de manera aislada la informacién sobre los riesgos que se

yba analizan, utilizando los recursos informaticos disponibles en las unidades organicas correspondientes.

Bajo La jefatura y los colaboradores hemos emitido una definicion de los alcances de la herramienta para la

administracion de la informacion sobre los riesgos de la oficina.

Se cuenta con una herramienta para la administracién de la informacién sobre riesgos, cuyo alcance es
Medio congruente con el marco orientador de valoracion del riesgo, denominado SIVAR y es conocido por los

resnonsables

Alto La herramienta SIVAR para la administracién de la informacién se actualiza en forma constante segin las X
necesidades de los usuarios y a las tendencias del entorno.

Mu La herramienta SIVAR para la administracion de los riesgos se actualiza en forma oportuna, para que alerte

AItZ sobre nuevos riesgos o cambios en los riesgos existentes a la Jefatura y a los subordinarios, y se adopten las

medidas correspondientes para evitarlos o mitigarlos.
Emprender acciones para:

La herramienta denominada SIVAR debe proveer a la jefatura y subordinados de la informacion oportunamente como pueden ser alertas de nuevos
riesgos o de cambios en los riesgos existentes.

Accioén de mejora

De acuerdo con las gestiones mas reciente sobre la actualizacion del SIVAR, esta pendiente su aplicacion conforme a las prérrogas solicitadas
mediante oficios IFED-313-2022 e IFED-323-2022 para la actualizaciéon del manual de procedimientos y las matrices de valoracién de riesgos
respectivamente.

FECHA DE INICIO 03/01/2023 FECHA DE FINALIZACION 28/04/2023
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2.3 Funcionamiento del SIVAR

Se ejecutan actividades para la identificacién, andlisis, evaluacién, administracién, revisiéon, documentacién y comunicacion de

los riesgos institucionales, por areas, unidades, actividades o tareas; de conformidad con las particularidades de cada unidad Muy Alto

administrativa.

Seriale la opcién que describa mejor la situacién actual de su dependencia:
- Algunas veces la jefatura y los colaboradores realizamos una valoracion intuitiva de algunos riesgos que
afectan las actividades de la oficina y de las areas que dirigen.

Muy Bajo | Lajefqtyra tiene una nocién intuitiva dg cuales son los riesgos mas relevantes, y defino, en consecuencia con
esa nociodn, los controles que deben aplicarse.
- La jefatura esté atenta a la eficacia de los controles que se han aplicado en relacién con los riesgos que se
han determinado de manera intuitiva.
- La jefatura y los colaboradores hemos identificado al menos los eventos que podrian afectar de forma
significativa el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como las causas internas y externas y las
Bajo posibles consecuencias: ' . ' . o '
- Con base en la experiencia y en las discusiones que se llevan a cabo, esta jefatura prioriza los riesgos con
fundamento en criterios basicos no oficializados, a fin de determinar y aplicar medidas que permitan atacar sus
causas y, en caso necesario, enfrentar sus consecuencias.
- La jefatura y los colaboradores conocemos los riesgos relevantes y las medidas que se han tomado para
administrarlos.
- Los parametros de aceptabilidad de riesgos son aplicados para analizar y priorizar los riesgos con base en su
Medio nivel, dado por la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y la magnitud de su eventual impacto.
- Los riesgos se revisan periodicamente con base en los parametros de aceptabilidad, a fin de determinar
variaciones en su nivel, medido por la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y la magnitud de su
eventual impacto.
- Se da una participacion activa de diversos actores en el proceso de identificacion y andlisis de los riesgos
relevantes, como medio para ajustar o actualizar las medidas correctivas de administracion respectivas.
- Se participa de manera directa en el andlisis y la administracion de los riesgos que merece atencion prioritaria,
Alto en tanto que las actividades se ejecutan, en relacién con otros riesgos, por parte de diferentes niveles, con base
en el conocimiento que se ha logrado generalizar en la unidad.
- Se da seguimiento a las medidas adoptadas para la administracién del riesgo, al grado de ejecucion para la
implementacion de dichas acciones; su eficacia y eficiencia.
- La valoracion de riesgos esta inmersa en las actividades diarias, y permite anticipar condiciones que podrian
incidir en la consecucion de los objetivos de la oficina, asi como emprender las acciones correspondientes.
Muy - Se cuenta con mecanismos, politicas y procedimientos que propician un analisis constante de los riesgos, a fin
Alto de ajustar oportunamente las medidas de administracion vigentes. X
- Constantemente y de manera sistematica se evalla la informacién que suministra el Sistema de Identificacion
Valoracién y Administracion del Riesgo -SIVAR- y se ajustan las medidas para la administracion de riesgos.
Emprender acciones para:
Conservar los logros y aprovechar las oportunidades para incrementarlos.

Accioén de mejora
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2.4 Documentacién y comunicacion.

Deben establecer actividades permanentes del proceso de valoracion del riesgo referidas a la documentacioén y comunicacion,
que consisten en el registro y la sistematizacion de informacion asociada con los riesgos, asi como la preparacion, distribucién
y actualizacién de informacién sobre los riesgos.

Senale la opcién que describa mejor la situacion actual de su dependencia: Contestada

- La informacion sobre riesgos consta Gnicamente en la documentacion elaborada por algunos colaboradores
acerca de los andlisis que han efectuado en relacion con las situaciones que afectan las labores de la unidad
que dirigen.

- La documentacién de los riesgos se efectia sin haber definido los elementos minimos que debe contemplar.

- La documentacion de los riesgos es mantenida por la jefatura y s6lo eventualmente se comparte con otras
instancias.

Muy Alto

Muy Bajo

- Se cuenta con informacion sobre los eventos que podrian afectar de forma significativa el cumplimiento de los
objetivos establecidos, asi como sus causas internas y externas y las posibles consecuencias la cual esta a
disposicién de los funcionarios.

- Se cuenta con una definicién de los elementos minimos que deben documentarse acerca de los riesgos.

- Se han establecido algunos mecanismos de coordinacion y comunicacion en relaciéon con la Valoracion del
Riesgo.

Bajo

- Se documentan los elementos minimos sobre los riesgos probabilidad e impacto de materializacién de los
riesgos, nivel de riesgos y medidas correctivas, y dicha documentacién estéa disponible para los funcionarios.
Medio - Se ha establecido y aplicado de manera sistematica, mecanismos de documentacion y comunicacion sobre
riesgos.

- Se ha definido el uso de la informacién gue genera la revisién de riesgos.

- Se revisa, ajusta y difunde periédicamente la informacién disponible sobre los riesgos y sus elementos
fundamentales, con la participacion de diferentes instancias de la oficina, a quienes se reconoce como "duefios
de las actividades" y, en consecuencia, como fuentes de informacién sobre el comportamiento de los riesgos y
la eficacia de su documentacion.

- Los mecanismos de documentacioén y comunicacion se evalGan para determinar su efectividad.

- La informacion sobre los riesgos estéa disponible, es completa y se ajusta a las necesidades de los usuarios.

Alto

- Se cuenta con mecanismos, politicas y procedimientos que garantizan razonablemente la revision y
actualizacion permanente de la informacién sobre los riesgos, la cual se evalla y se ajusta de acuerdo con los
requerimientos del entorno. X
- Se han instaurado procesos para la documentacion y comunicacion de los riesgos, que promuevan la
generacion de iniciativas innovadoras para la administracion de los riesgos.

Emprender acciones para:

Conservar los logros y aprovechar las oportunidades para incrementarlos.

Muy
Alto

Accién de mejora
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Puntaje obtenido del Componente Valoracion de Riesgos

INDICE GENERAL DEL

COMPLEMENTE DEL SISTEMA DE | Muy Alto 95 - Atencion Alta Atencion Media Atencion Leve
CONTROL INTERNO
VALORACION DE RIESGOS | Muy Alto 95
1 - Compromiso Muy Alto 100 1 - Compromiso
2 - Etica Alto 80 2 - Etica
3 - Personal Muy Alto 100 3 - Personal
4 - Estructura Muy Alto 100 4 - Estructura
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Puntaje del componente del SCI

VALORACION DE RIESGOS

Nombre del funcionario responsable:

Fecha de la presentacion de la matriz

Rodrigo Abdel Brenes Prendas

20 de diciembre de 2022

Firmado digitalmente por

RODRIGO ABDEL BRENES RoDRIGO ABDEL BRENES PRENDAS

PRENDAS (FIRMA) (FIRMA)
Fecha: 2022.12.20 11:32:01 -06'00'

Firma de la Jefatura
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Temsmeess®T  DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA
§ b S “UNIDAD DE ACTIVOS
ASIGNACION DE ACTIVOS A FUNCIONARIOS

1- UNIDAD ADMINISTRATIVA: Instituto de Formacioén y Estudios en Democracia CONSECUTIVO: 007

2- ACTIVO(S)

Namero )escripcion Serie | Oficina
638132 Teléfono [P 20EYWPSBBA I
038163F
652525 Silla de espera NI 4
652526 Silla de espera NI X
S/N Silla ejecutiva NI 5
S/IN Escritorio modular NI
S/N Arturito modular NI
S/N Credenza modular NI =
B e O
3- FUNCIONARIO QUE ENTREGCA:
Luis Diego Brenes Villalobos 21/07/2023

4- FUNCIONARIO QUE RECIBE (al firmar doy por recibido el (los) activo(s) pertenecignte(s) al
TSE, indicado(s) en el apartado segundo del presente formulario): r r\

Hugo Picado Ledn 21/07/2023

Nota aclaratoria: La representacion de la unidad administrativa, tanto en la entrega como en ia recepcién de
activos, recae exclusivamente en el funcionario(a) que ejerza como Director(a), Jefe(a) de Departamento,
Seccion y Oficina, Encargado(a) de Programa Electoral y Coordinador(a) de Comision institucional).




